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Veel ontwikkelingen én huiswerk 
na ALV in december…

• Kostenstijgingen
• Financieel inzicht en overzicht
• Vervolg op advies extra padelbanen

…daarom een extra ledenvergadering

Extra ALV TV Beekhuizen 8 mei 2023



Agenda

1. Opening en mededelingen

2. Notulen ALV 19 december 2022

3. Vaststellen agenda

4. Officiële benoeming Alwin van Engelenburg als voorzitter 

5. Mededelingen voorzitter

6. Kandideren en evt benoemen kascommissie

7. Vacatures: penningmeester TV Beekhuizen en penningmeester Stichting tennispark Beekhuizen

8. Toelichting financiën Stichting tennispark Beekhuizen

9. Aantrekken financiering Stichting tennispark Beekhuizen en uitbreiding padel

10. Rondvraag

11. Afsluiting
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1. Opening en mededelingen 
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• Afmeldingen

• Op 25 april is Hans Klemkerk gestart als 
groundsman, na vertrek van Erik Jonkers

• Op 3 juni wordt met een feestelijke 
avond de Voorjaarscompetitie 
afgesloten en de BBHH georganiseerd
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2. Notulen ALV 19 december 2022
De notulen van de laatste ALV staan op onze website



3. Vaststellen agenda
1. Opening en mededelingen

2. Notulen ALV 19 december 2022

3. Vaststellen agenda

4. Officiële benoeming Alwin van Engelenburg als voorzitter 

5. Mededelingen voorzitter

6. Kandideren en evt benoemen kascommissie

7. Vacatures: penningmeester TV Beekhuizen en penningmeester Stichting tennispark Beekhuizen

8. Toelichting financiën Stichting tennispark Beekhuizen

9. Aantrekken financiering Stichting tennispark Beekhuizen en uitbreiding padel

10. Rondvraag

11. Afsluiting
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4. Officiële benoeming voorzitter TV Beekhuizen 
en voorzitter Stichting Tennispark Beekhuizen 
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5. Mededelingen voorzitter
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• TV Beekhuizen is van ons allemaal. Laten we het dan 
ook écht met zijn allen doen!

• We gaan hier op een respectvolle manier met elkaar 
om en zetten onze energie op een goede manier in

Alwin



leden

contributie 1

TVB Stichting

parkhuur

 knltb bijdrage
 commissies 

tennisballen

Sponsorinkomsten
Losse verhuur

horeca hal

parkbeheer

 Salarissen
 Energie
 Reservering en 

investering
BV
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Leander

Sluitende
verklaring
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Leden x max contributies
senioren tennis €     241.425,00 1073 €        225 
senioren padel €       13.350,00 89 €        150 
jeugd €       33.450,00 223 €        150 
jeugd aspirant €         1.740,00 29 €          60 
jeugd tot 5 jaar €                      - 4 €           -

€     289.965,00 

Kortingen tov standaard
studenten thuiswonend €         5.805,00 54 €        108 
studenten uitwonend €         5.600,00 35 €        160 
rolstoeltennis €             480,00 3 €        160 
g tennis €             220,00 2 €        110 

€       12.105,00 
Geen contributie
betere spelers senior €         5.400,00 24 €        225 
medewerkers/trainers €         2.025,00 9 €        225 
ereleden €         1.350,00 6 €        225 
adm kosten senior €             400,00 2 €        200 
afspraak uit verleden met Ton Sie €             225,00 1 €        225 
competitielid €             130,00 2 €          65 
adm kosten junior €               90,00 1 €          90 

€         9.620,00 

Verklaring Contributieinkomsten 1/3
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Instroom/uitstroom gedurende het jaar
afgezegd nav 1e incasso senior (te laat opgezegd, alsnog verwerkt) €         2.700,00 12 €        225 
afgezegd nav 1e incasso jeugd €         1.840,00 16 €        115 
afgezegd met geldige reden loop van jaar deel contributie verwijderd €         1.237,50 11 €        113 
lid geworden in sept €             992,25 7 €        142 
restitutie ivm langdurige afwezigheid €             900,00 8 €        113 
Contributie verwijderd; verhuizen begin jaar of overlijden €             900,00 4 €        225 
lid geworden in aug €             803,25 7 €        115 
lid geworden in juli €             614,25 7 €          88 
lid geworden in juni €             546,75 9 €          61 
lid geworden in mei €             405,00 12 €          34 
lid geworden in sept jeugd €             217,35 3 €          72 
lid geworden in juni jeugd €             124,20 4 €          31 
lid geworden in mei jeugd €               53,25 3 €          18 
lid geworden in juli jeugd €               44,85 1 €          45 
lid geworden in aug jeugd €                      - 0 €          59 

€       11.378,65 

Verklaring Contributieinkomsten 2/3
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Leden x max contributies €     289.965,00 

Kortingen tov standaard €       12.105,00 

Geen contributie €         9.620,00 

Instroom/uitstroom gedurende het jaar €       11.378,65 

Benadering contributies werkelijk €     256.861,35 

CONTRIBUTIES KALENDERJAAR 2022 (bron: all united)
contributie tennis €     255.174,66

Delta (verklaarbaar door boekjaar 1-okt versus kalenderjaar 1-jan) €        -1.686,69 

Verklaring Contributieinkomsten 3/3
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6. Kandideren en evt benoemen kascommissie

14Extra ALV TV Beekhuizen 8 mei 2023

Zittende leden stellen zich niet opnieuw verkiesbaar

Alwin
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7. Vacatures

16Extra ALV TV Beekhuizen 8 mei 2023

• Penningmeester TV Beekhuizen

• Penningmeester Stichting tennispark Beekhuizen
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Agenda

1. Opening en mededelingen

2. Notulen ALV 19 december 2022

3. Vaststellen agenda

4. Officiële benoeming Alwin van Engelenburg als voorzitter 

5. Mededelingen voorzitter

6. Kandideren en evt benoemen kascommissie

7. Vacatures: penningmeester TV Beekhuizen en penningmeester Stichting tennispark Beekhuizen

8. Toelichting financiën Stichting tennispark Beekhuizen

9. Aantrekken financiering Stichting tennispark Beekhuizen en uitbreiding padel

10. Rondvraag

11. Afsluiting
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Deel achterstand jaarrekeningen ingelopen:

• Jaarrekening seizoen 2019-20: februari ‘22 afgerond (ALV mei 2022)
• Jaarrekening seizoen 2020-21: maart ‘23 afgerond (vandaag)
• Jaarrekening seizoen 2021-22: loopt (ALV Dec 2023)
• Jaarrekening seizoen 2022-23: start oktober 2023

8. Toelichting financiën Stichting Tennispark Beekhuizen
Ruurd



Resultaat (geconsolideerd) boekjaar 2020 / 2021

20

Toelichting

• Dalende inkomsten hal verhuur
• Horeca gesloten Q4 2020 & Q1 2021 (covid)
• Parkhuur, verlichting, padel cf. 

huurovereenkomst TVB
• Subsidie tegemoetkoming amateursport

organisaties (covid)

• NOW subsidie voor deel personeelslasten
horeca (covid)

• Hogere huisvestingskosten door gestegen
kosten assurantie en schoonmaak. 

• Verder dotatie aan voorziening groot
onderhoud (20k)

• Hogere algemene kosten vanwege advies
herfinanciering, accountant en administratie.

• Lagere rentelasten na herfinanciering (van 
Deutsche Bank naar RABO)


Voorblad

				Huidige jaar		2021





Dashboard

						Inkomsten en uitgaven																												Ledenstand

																																		2021				2020

																																		Huidig jaar				Vorig jaar				Mutatie

																																		1414				1291				123		▲

																																												9.53%

























						Inkomsten						Vorig jaar								Uitgaven						Vorig jaar								Huidige stand jaarrekeningsposten

						€		ERROR:#REF!				2020		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				€		ERROR:#REF!				2020		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Vorderingen				Liquide middelen				Kortlopende schulden				Eigen vermogen				Resultaat

												2021		ERROR:#REF!												2021		ERROR:#REF!						€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!

												Δ vs vorig jaar				ERROR:#REF!										Δ vs vorig jaar				ERROR:#REF!

																																		Current ratio				Quick ratio				Solvabiliteit				Debt-ratio				Rentabiliteit

																																		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!































278	1136	73	#REF!	



Jeugd	Senioren	Alleen padel	Begroting	Gerealiseerd	259	1032	39	#REF!	



Jeugd	Senioren	Alleen padel	Begroting	Gerealiseerd	259	1032	39	#REF!	

245	991	34	2022	240000	250000	259	1032	39	#REF!	245	991	34	2022	240000	250000	278	1136	73	#REF!	







Jeugd	Senioren	Alleen padel	Begroting	Gerealiseerd	278	1136	73	
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Leden	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	1291	1414	1411	1408	1405	1402	1399	1396	1394	1392	







dashboard nieuw

				2022

								Balans posten																				Leden

												Liq. Mid.		RC-saldo		Schulden Bank		Netto Cash				Debiteuren		Crediteuren				2021		Leden		Jeugd		Senioren		Padel

								B.V.				3,537		-432,132		0		€		-428,595 		25,084		-76,000				Vorig jaar		1414		278		1136		73

								Stichting				11,849		422,339		-339,797		€		94,391		2,361		-22,000				2022		stijging t.o.v. vorig jaar				▼		-0.21%

								Vereniging				91,743		25,420		0		€		117,163		27,096		-38,316				Huidige jaar		Leden		Jeugd		Senioren		Padel

								Totaal				107,129		15,627		-339,797		€		-217,041 		54,541		-136,316						1411		281		1130		74

																												2023		stijging t.o.v. vorig jaar				▼		-0.21%

																												Begroting		Leden		Jeugd		Senioren		Padel

																														1408		284		1124		75

















								Kostenposten																				Contributies

												Begroot		Realisatie		 T.o.v. begroting														Huidige jaar				Vorig jaar		Volgend jaar

								B.V.		59%																		Begroot		ERROR:#N/A				2,018		2,018

								Personeelskosten				149,100		75,000		-49.7%												Realisatie		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

								Huisvestingkosten				86,000		80,000		-7.0%												Verschil		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

																												€ per lid		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

								Stichting		81%												 

								Personeelskosten				66,000		78,500		18.9%

								Huisvestingkosten				65,500		55,000		-16.0%





				Veel zaken zijn ten opzichte van de begroting, als je het per maand/kwartaal wilt doen, kan dat natuurlijk aan de hand van het invoerveld



2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	1212	1202	1192	1216	1226	1236	1291	1414	1411	1408	1405	1402	1399	1396	1394	1392	







Data

		Huidige jaar		2022

																								Deel in maart		50%

				Ledenstand 31-01												Contributies inkomsten								Deel in mei		50%

				Jaartal		Leden		Jeugd		Senioren		Alleen padel						Begroting		Gerealiseerd

				2014		1212		225		987						2017		200,000		198,407

				2015		1202		218		984						2018		213,755		213,484

				2016		1192		231		961						2019		220,834		217,600

				2017		1216		232		984		12				2020		220,600		229,635

				2018		1226		229		997		30				2021		253,000		253,433

				2019		1236		245		991		34				2022		240,000		250,000

				2020		1291		259		1032		39				2023		230,000

				2021		1414		278		1136		73				2024		235,000

				2022		1411		281		1130		74				2025		240,000

				2023		1408		284		1124		75

				2024		1405		287		1118		77

				2025		1402		290		1112		79

				2026		1399		293		1106		81

				2027		1396		296		1100		83				Kosten

				2028		1394		299		1095		85				B.V.		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

				2029		1392		302		1090		87				Personeelskosten		5,000		7,500		7,500		66,131		109,712		149,100		135,800		0		0

								1.00%		-0.50%		2.00%				Begroting		5,000		7,500		7,500		73,076		73,076		75,000

																Huisvestingskosten		57,713		62,888		65,990		82,794		85,915		86,000		141,212		0		0

																Begroting		57,713		62,888		65,990		82,794		82,794		80,000





																Stichting		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

																Personeelskosten		52,124		56,141		72,096		73,136		59,869		66,000		72,600		0		0

																Begroot		52,124		56,141		72,096		75,376		75,376		78,500		0		0		0

																Huisvestingskosten		60,900		70,271		57,805		51,251		63,949		65,500		73,360		0		0

																Begroot		60,900		70,271		57,805		51,251		51,251		55,000		0		0		0



																Totale kosten		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

																BV		115,164		75,346		79,439		176,707		232,478		261,900		306,911		0		0

																Stichting		132,011		151,166		164,958		157,480		155,611		164,300		182,510		0		0





































Balans

						Tenniscentrum BH (BV)																										Stichting Tenniscentrum BH																								Vereniging BH 2020/2021																										geconsolideerd

						Activa																										Activa																								Activa																										Activa

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Materiële vaste activa				537,177		537,177		543,814		576,160		574,048		574,548		575,548		575,548		575,548						Materiële vaste activa				247,161		310,865		316,593		343,536		369,918		394,618		421,618		386,305		386,305				Materiële vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Materiële vaste activa				784,338		848,042		860,407		919,696		943,966		969,166		997,166		961,853		961,853

								Bedrijfsgebouwen en -terreinen 		537,176		537,176		537,176		537,176		537,176		537,644		538,580		538,580		538,580								Bedrijfsgebouwen en -terreinen		210,595		263,034		275,916		277,869		288,601		309,905		333,193		333,193		333,193																																Bedrijfsgebouwen en -terreinen 		747,771		800,210		813,092		815,045		825,777		847,549		871,773		871,773		871,773

																																		Machines en installaties		26,366		24,929		23,717		49,291		46,004		49,400		53,112		53,112		53,112																																Machines en installaties		26,366		24,929		23,717		49,291		46,004		49,400		53,112		53,112		53,112

								Inventaris		1		1		6,638		38,984		36,872		36,904		36,968		36,968		36,968																																																										Inventaris		1		1		6,638		38,984		36,872		36,904		36,968		36,968		36,968

																																		Andere vaste bedrijfsmiddelen		10,200		22,902		16,960		16,376		35,313		35,313		35,313																																				Andere vaste bedrijfsmiddelen		10,200		22,902		16,960		16,376		35,313		35,313		35,313		0		0





						Financiële vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Financiële vaste activa				15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		0		0				Financiële vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Financiële vaste activa				15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		0		0

																																				15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883																																						15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		0		0



						Vlottende activa				49,896		89,618		96,433		42,719		72,138		64,693		63,693		0		0						Vlottende activa				130,719		103,289		87,883		77,423		455,207		450,131		459,131		0		0				Vlottende activa				14,994		24,469		61,198		75,997		147,098		52,516		0		0		0						Vlottende activa				180,615		192,907		184,316		120,142		527,345		514,824		522,824		0		0

								Voorraden						0		4,995		12,889		14,178		14,178												Voorraad										0		0		0										Voorraad				700		3,241						0														Voorraden		0		0		0		4,995		12,889		14,178		14,178		0		0

								Handelsdebiteuren		47,055		82,990		89,842		12,055		29,734		21,000		20,000												Handelsdebiteuren		15,000		11,400						0		0		0										Handelsdebiteuren		9,750		13,000		15,570		19,297		19,079		19,079														Handelsdebiteuren		62,055		94,390		89,842		12,055		29,734		21,000		20,000		0		0

								RC vordering op TVB								14,375		25,431		25,431		25,431												RC vordering op TVB		28,259						2,231		0		0		0										RC vordering op TVB																										RC vordering op TVB		28,259		0		0		16,606		25,431		25,431		25,431		0		0

								RC vordering op Stichting																										RC vordering op Stichting										0		0		0										RC vordering op Stichting						0				25,420		25,420														RC vordering op Stichting		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								RC vordering op BV																										RC vordering op BV		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770										RC vordering op BV																										RC vordering op BV		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770		0		0

								Belastingen en sociale premies				6,628																						Belasting en premies sociale verzekering		18,023						0		2,361		2,361		2,361																																				Belastingen en sociale premies		18,023		6,628		0		0		2,361		2,361		2,361		0		0

								Overige overderingen en overlopende activa		2,841				6,591		11,294		4,084		4,084		4,084												Overige vorderingen en overlopende activa (BOSA)		908				15,318		6,428		5,076		0		9,000										Nog te ontvangen		5,244		10,769		10,938		12,325		8,017		8,017														Overige overderingen en overlopende activa		3,749		0		21,909		17,722		9,160		4,084		13,084		0		0

																																																										Correctie RC - Vordering						31,449		44,375		94,582																Correctie RC - Vordering		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Liquide middelen 				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen 				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

								Kas		1,039		578		316		2,492		0		0		0		0		0																																Kas		3,200		48		488		100		30		30		30		30		30								Kas		1,039		578		316		2,492		0		0		0		0		0

								Rabobank		3,176		692		2,382		9,127		33,362		33,362		33,362		33,362		33,362								Rabobank		7,251		178		5,659		12,089		42,151		42,151		42,151		42,151		42,151						Rabobank		30,362		9,247		28,321		36,416		70,246		70,246		70,246		70,246		70,246								Rabobank		10,427		870		8,041		21,216		75,513		75,513		75,513		75,513		75,513

																																																										ABN-AMRO		170		2,820		180				0		0														ABN-AMRO		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																		Deutsche bank		20,004		574		3,363		17		0		0		0		0		0																																Deutsche bank		20,004		574		3,363		17		0		0		0		0		0

																																																										ING		71,311		48,412		2,507		52,922		21,467		21,467		21,467		21,467		21,467								ING		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Overlopende kruisposten								2,450		531		531		531		531		531																																																										Overlopende kruisposten		0		0		0		2,450		531		531		531		531		531

								Mutatie												-30,356

R B: Correctie om te salderen 2918 ??		-69,031		-107,706		-14,498								Mutatie												-30,302		-47,315		54,445		54,445						Mutatie												0		14,200		14,200		14,200								Mutatie		0		0		0		0		0		-60,658		-116,346		-53,261		39,947



						Totaal activa				591,288		628,065		642,945		632,948		680,079		642,778		604,103		501,735		594,943						Totaal activa				421,018		430,789		429,381		448,948		883,159		872,481		891,468		482,901		482,901				Totaal activa				120,037		84,996		92,694		165,435		238,841		144,259		105,943		105,943		105,943						Totaal Activa				1,012,306		1,058,854		1,072,326		1,081,896		1,563,238		1,515,259		1,495,571		984,636		1,077,844

																																										 

						Passiva																										Passiva																								Passiva																										Passiva



						Eigen vermogen				49,472		59,775		76,715		52,110		14,941		1,297		-24,378		-50,053		-50,053						Stichtingsvermogen				248,612		259,202		264,900		265,786		292,853		325,253		362,458		557,169		779,529				Eigenvermogen				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Eigenvermogen				298,084		318,977		341,615		317,896		307,794		326,550		338,080		573,052		795,412

								Geplaatst kapitaal		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883								Kapitaal		248,612		259,202		264,900		265,786		292,853		325,253		362,458		557,169		779,529								74651		71,923		75943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943								Eigen vermogen		264,495		275,085		280,783		281,669		308,736		341,136		378,341		573,052		795,412

								Overige reserves		33,589		43,892		60,832		36,227		-942		-14,586		-40,261		-65,936		-65,936																																																												33,589		43,892		60,832		36,227		-942		-14,586		-40,261





						Voorzieningen				105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		0		0						Voorzieningen				115,000		140,000		140,000		140,000		160,000		160,000		160,000		0		0				Voorzieningen				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Voorzieningen				220,000		245,000		245,000		245,000		265,000		265,000		265,000		0		0

								Voorziening groot onderhoud		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000												Overige voorzieningen		115,000		140,000		140,000		140,000		160,000		160,000		160,000																																				Voorzieningen		220,000		245,000		245,000		245,000		265,000		265,000		265,000		0		0





						Kortlopende schulden				436,816		463,290		461,230		475,838		560,138		533,563		520,563		0		0						Kortlopende schulden				57,406		31,587		24,481		43,162		430,306		387,228		369,010		0		0				Kortlopende schulden				45,386		13,073		16,751		79,492		132,898		38,316		0		0		0						Kortlopende schulden				494,222		494,877		485,711		519,000		990,444		920,791		889,573		0		0

								Schulden aan banken		306,101		311,482		308,491		297,265		0		0		0												Schulden aan banken		37,375		25,875		14,375		2,875		359,015		339,797		320,579																																				Schulden aan banken		343,476		337,357		322,866		300,140		359,015		339,797		320,579		0		0

								Schulden aan leverancies en handelskredieten		1,045						3,225		8,702		5,000		2,000												Schulden aan leveranciers en handelskredieten		14,207				0		4,605		474		2,000		3,000										Crediteuren		0		1,198		9,492		23,055		20,408		20,408														Schulden aan leverancies en handelskredieten		15,252		0		0		7,830		9,176		7,000		5,000		0		0

								RC schuld aan TVB										0		9,793		9,793												RC schuld aan TVB										51301		25,431		25,431										RC schuld aan TVB																										RC schuld aan TVB		0		0		0		0		51,301		35,224		35,224		0		0

								RC schuld aan Stichting		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770												RC schuld aan Stichting										0		0		0										RC schuld aan Stichting		28,259		0				16,606		94,582																RC schuld aan Stichting		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770		0		0

								RC schuld aan BV																										RC schuld aan BV												0		0										RC schuld aan BV																										RC schuld aan BV		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Belastingen en premies sociale verzekeringen						20,028		42,057		24,068		6,000		6,000												Belastingen en premies sociale verzekeringen		2,117		2,121		1,798		1,752		1,617		2,000		2,000																																				Belastingen en premies sociale verzekeringen		2,117		2,121		21,826		43,809		25,685		8,000		8,000		0		0

								Overige schulen en overlopende passiva		61,141		59,919		60,146		64,527		79,598		65,000		55,000						XXX						Overige schulden en overlopende passiva		3,707		3,591		8,308		33,930		17,899		18,000		18,000																																				Overige schulden en overlopende passiva		64,848		63,510		68,454		98,457		97,497		83,000		73,000		0		0

																																																										Investeringsbijdrage						0		30,000		0		0														Investeringsbijdrage		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																										Overlopende posten		2,127		0		7,259		9,831		17,908		17,908														Overlopende posten		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																						0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																										Correctie RC - Schuld		15,000		11,876		0		0		0																Correctie RC - Schuld		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																										Afronding correctie				-1																						Afronding correctie		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Totaal passiva				591,288		628,065		642,945		632,948		680,079		639,860		601,185		-50,053		-50,053						Totaal passiva				421,018		430,789		429,381		448,948		883,159		872,481		891,468		557,169		779,529				Totaal passiva				120,037		84,996		92,694		165,435		238,841		144,259		105,943		105,943		105,943						Totaal passiva				1,012,306		1,058,854		1,072,326		1,081,896		1,563,238		1,512,341		1,492,653		573,052		795,412



						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		551,788		644,996						Checks				0		0		0		0		0		0		0		-74,268		-296,628				Checks				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		411,584		282,432

																						-0																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																						28,259		0		0		16,606

						Overzicht																										Overzicht																								Overzicht																										Overzicht

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Vaste activa				537,177		537,177		543,814		576,160		574,048		574,548		575,548		575,548		575,548						Vaste activa				263,044		326,748		332,476		359,419		385,801		410,501		437,501		386,305		386,305				Vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Vaste activa				800,221		863,925		876,290		935,579		959,849		985,049		1,013,049		961,853		961,853

						Werkkapitaal - voorraden				0		0		0		4,995		12,889		14,178		14,178		0		0						Werkkapitaal - voorraden				0		0		0		0		0		0		0		0		0				Werkkapitaal - voorraden				0		700		3,241		0		0		0		0		0		0						Werkkapitaal - voorraden				0		0		0		4,995		12,889		14,178		14,178		0		0

						Werkkapitaal - debiteuren				49,896		89,618		96,433		23,349		33,818		25,084		24,084		0		0						Werkkapitaal - debiteuren				33,931		11,400		15,318		6,428		7,437		2,361		11,361		0		0				Werkkapitaal - debiteuren				14,994		23,769		57,957		75,997		121,678		27,096		0		0		0						Werkkapitaal - debiteuren				83,827		101,018		111,751		29,777		41,255		27,445		35,445		0		0

						Werkkapitaal - crediteuren				-62,186		-59,919		-80,174		-109,809		-112,368		-76,000		-63,000		0		0						Werkkapitaal - crediteuren				-20,031		-5,712		-10,106		-40,287		-19,990		-22,000		-23,000		0		0				Werkkapitaal - crediteuren				-17,127		-13,073		-16,751		-62,886		-38,316		-38,316		0		0		0						Werkkapitaal - crediteuren				-82,217		-65,631		-90,280		-150,096		-132,358		-98,000		-86,000		0		0

						Rekening courant				-68,529		-91,889		-72,565		-54,389		-422,339		-432,132		-432,132		0		0						Rekening courant				96,788		91,889		72,565		70,995		396,469		422,339		422,339		0		0				Rekening courant				(28,259)		- 0		- 0		(16,606)		(69,162)		25,420		- 0		- 0		- 0						Rekening courant				28,259		0		0		16,606		-25,870		-9,793		-9,793		0		0

						Liquide middelen 				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen 				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen 				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen 				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

						Totaal				460,573		476,257		490,206		454,375		119,941		109,215		83,540		501,735		594,943						Totaal				400,987		425,077		419,275		408,661		811,868		825,050		843,037		482,901		482,901				Totaal				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Totaal				861,560		901,334		909,481		863,036		931,809		934,265		926,577		984,636		1,077,844



						Eigen vermogen				49,472		59,775		76,715		52,110		14,941		1,297		-24,378		-50,053		-50,053						Eigen vermogen				248,612		259,202		264,900		265,786		292,853		325,253		362,458		557,169		779,529				Eigen vermogen				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Eigen vermogen				298,084		318,977		341,615		317,896		307,794		326,550		338,080		573,052		795,412

						Voozieningen				105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		0		0						Voozieningen				115,000		140,000		140,000		140,000		160,000		160,000		160,000		0		0				Voozieningen				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						Voozieningen				220,000		245,000		245,000		245,000		265,000		265,000		265,000		0		0

						Externe schulden bank				306,101		311,482		308,491		297,265		0		0		0		0		0						Externe schulden bank				37,375		25,875		14,375		2,875		359,015		339,797		320,579		0		0				Externe schulden bank				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						Externe schulden bank				343,476		337,357		322,866		300,140		359,015		339,797		320,579		0		0

						Totaal				460,573		476,257		490,206		454,375		119,941		106,297		80,622		-50,053		-50,053						Totaal				400,987		425,077		419,275		408,661		811,868		825,050		843,037		557,169		779,529				Totaal				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Totaal				861,560		901,334		909,481		863,036		931,809		931,347		923,659		573,052		795,412



						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		551,788		644,996						Checks				0		0		0		0		0		0		0		-74,268		-296,628				Checks				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		411,584		282,432





						Vaste activa				537,177		537,177		543,814		576,160		574,048		574,548		575,548		575,548		575,548						Vaste activa				263,044		326,748		332,476		359,419		385,801		410,501		437,501		386,305		386,305				Vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Vaste activa				800,221		863,925		876,290		935,579		959,849		985,049		1,013,049		961,853		961,853

						Rekening courant				-68,529		-91,889		-72,565		-54,389		-422,339		-432,132		-432,132		0		0						Rekening courant				96,788		91,889		72,565		70,995		396,469		422,339		422,339		0		0				Rekening courant				-28,259		0		0		-16,606		-69,162		25,420		0		0		0						Rekening courant				28,259		0		0		16,606		-25,870		-9,793		-9,793		0		0

						Liquide middelen				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

						Totaal				472,863		446,558		473,947		535,840		185,602		145,953		108,278		501,735		594,943						Totaal				387,087		419,389		414,063		442,520		824,421		844,689		854,676		482,901		482,901				Totaal				76,784		60,527		31,496		72,832		22,581		117,163		105,943		105,943		105,943						Totaal				859,950		865,947		888,010		978,360		1,010,023		990,642		962,954		984,636		1,077,844



						Eigen vermogen				154,472		164,775		181,715		157,110		119,941		106,297		80,622		-50,053		-50,053						Eigen vermogen				363,612		399,202		404,900		405,786		452,853		485,253		522,458		557,169		779,529				Eigen vermogen				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Eigen vermogen				518,084		563,977		586,615		562,896		572,794		591,550		603,080		573,052		795,412

						Werkkapitaal				318,391		281,783		292,232		378,730		65,661		36,738		24,738		0		0						Werkkapitaal				23,475		20,187		9,163		36,734		371,568		359,436		332,218		0		0				Werkkapitaal				2,133		-11,396		-44,447		-13,111		-83,362		11,220		0		0		0						Werkkapitaal				341,866		301,970		301,395		415,464		437,229		396,174		356,956		0		0

						Totaal				472,863		446,558		473,947		535,840		185,602		143,035		105,360		-50,053		-50,053						Totaal				387,087		419,389		414,063		442,520		824,421		844,689		854,676		557,169		779,529				Totaal				76,784		60,527		31,496		72,832		22,581		117,163		105,943		105,943		105,943						Totaal				859,950		865,947		888,010		978,360		1,010,023		987,724		960,036		573,052		795,412



						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		551,788		644,996						Checks				0		0		0		0		0		0		0		-74,268		-296,628				Checks				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		411,584		282,432



						Netto werkkapitaal - totaal				-12,290		29,699		16,259		-81,465		-65,661		-36,738		-24,738		0		0						Netto werkkapitaal - totaal				13,900		5,688		5,212		-33,859		-12,553		-19,639		-11,639		0		0				Netto werkkapitaal - totaal				-2,133		11,396		44,447		13,111		83,362		-11,220		0		0		0						Netto werkkapitaal - totaal				1,610		35,387		21,471		-115,324		-78,214		-56,377		-36,377		0		0

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Liquide middelen 				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen 				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen 				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen 				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

						Rekening courant				-68,529		-91,889		-72,565		-54,389		-422,339		-432,132		-432,132		0		0						Rekening courant				96,788		91,889		72,565		70,995		396,469		422,339		422,339		0		0				Rekening courant				-28,259		0		0		-16,606		-69,162		25,420		0		0		0						Rekening courant				28,259		0		0		16,606		-25,870		-9,793		-9,793		0		0

						Externe schulden bank				-306,101		-311,482		-308,491		-297,265		0		0		0		0		0						Externe schulden bank				-37,375		-25,875		-14,375		-2,875		-359,015		-339,797		-320,579		0		0				Externe schulden bank				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Externe schulden bank				-343,476		-337,357		-322,866		-300,140		-359,015		-339,797		-320,579		0		0

						NETT CASH				-370,415		-402,101		-378,358		-337,585		-388,446		-428,595		-467,270		-73,813		19,395						NETT CASH				86,668		66,766		67,212		80,226		79,605		94,391		96,596		96,596		96,596				NETT CASH				76,784		60,527		31,496		72,832		22,581		117,163		105,943		105,943		105,943						NETT CASH				-283,747		-335,335		-311,146		-257,359		-308,841		-334,204		-370,674		22,783		115,991



						NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				-382,705		-372,402		-362,099		-419,050		-454,107		-465,333		-492,008		-73,813		19,395						NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				100,568		72,454		72,424		46,367		67,052		74,752		84,957		96,596		96,596				NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				-282,137		-299,948		-289,675		-372,683		-387,055		-390,581		-407,051		22,783		115,991









																																																																																						2017		2018		2019		2020		2021		2022 Est		2023 LE



																																																																																				Vaste activa		800		864		876		936		960		985		1013

																																																																																				Werkkapitaal 		30		35		21		-99		-104		-66		-46

																																																																																				Liquide middelen 		31		2		12		26		76		15		-40						 

																																																																																				Totaal		862		901		909		863		932		934		927						*

																																																																																						 		 		 		 		 		 		 

																																																																																				Eigen vermogen		298		319		342		318		308		327		338		573		795

																																																																																				Voozieningen		220		245		245		245		265		265		265		0		0

																																																																																				Externe schulden bank		343		337		323		300		359		340		321		0		0

																																																																																				Totaal		862		901		909		863		932		931		924		573		795		*

																																																																																				* excl. compensatie gestegen energie kosten (agenda punt 8)





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Kasstroom

				Tenniscentrum Beekhuizen																								Stichting																								Vereniging BH																								Consolidatie

				Winst- en verliesrekening																								Winst- en verliesrekening																								Winst- en verliesrekening																								Winst- en verliesrekening

																 		FORECAST																						 		FORECAST																								FORECAST

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021				2022 Est		2023 LE		2024		2025

				Netto-omzet				129,365		111,565		117,858		215,231		225,623		336,478		386,485		0		0				Baten				140,929		161,567		170,106		159,880		182,714		187,000		204,100		194,711		222,360				Inkomsten				240,345		260,277		265,244		279,844		300,906		289,300		0		0		0				Inkomsten				270,294		273,132		287,964		375,111		408,337				523,478		590,585		194,711		222,360

						Verhuur tennishal		104,118		89,009		92,907		109,750		93,485		93,485		96,985																																																										Verhuur tennishal		104,118		89,009		92,907		109,750		93,485				93,485		96,985		194,711		222,360

						Omzet horeca		19,666		19,810				94,012		126,778		233,993		279,000																																																										Omzet horeca		19,666		19,810		0		94,012		126,778				233,993		279,000		0		0

						Pachtopbrengst kantine				2,746		22,499		10,869		0		0		0																																																										Pachtopbrengst kantine		0		2,746		22,499		10,869		0				0		0		0		0

						Overige opbrengsten		5,581				2,452		600		5,360		9,000		10,500																																																										Overige opbrengsten		5,581		0		2,452		600		5,360				9,000		10,500		0		0

																														Huur TVB		113,208		136,792		136,792		133,396		155,000		155,000		170,500		194,711		222,360																										1.10				Huur TVB		113,208		136,792		136,792		133,396		155,000				155,000		170,500		0		0

																														Huur baanverlichting		8,962		8,962		8,962		8,155		5,000		5,000		5,500																																		Huur baanverlichting		8,962		8,962		8,962		8,155		5,000				5,000		5,500		0		0

																														Huur woningen		12,166		12,261		12,382		9,961		10,739		15,000		15,600																																		Huur woningen		12,166		12,261		12,382		9,961		10,739				15,000		15,600		0		0

																														Huur padel								4,764		5,000		5,000		5,500																																		Huur padel		0		0		0		4,764		5,000				5,000		5,500		0		0

																														BOSA Subsidie						7,877				1,871		0		0																																		BOSA Subsidie		0		0		7,877		0		1,871				0		0		0		0

																														Overige baten		6,593		3,552		4,093		3,604		5,104		7,000		7,000																																		Overige baten		6,593		3,552		4,093		3,604		5,104				7,000		7,000		0		0

																																																						Contributies		198,407		213,629		217,600		229,635		253,433		240,000												Contributies		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Sponsoring		31,500		35,000		37,935		40,300		39,750		38,000												Sponsoring		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Verhuur buitenbanen		4,628		4,204		4,646		4,445		6,560		7,500												Verhuur buitenbanen		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Overige opbrangsten		5,810		7,444		5,063		5,464		1,163		3,800												Overige opbrangsten		0		0		0		0		0				0		0		0		0





				Overige bedrijfsopbrengsten				2,139		2,351		4,926		7,000		35,000		0		0		0		0				Overige bedrijfsopbrengsten				0		0		0		0		0		12,000		17,000		0		0				Overige bedrijfsopbrengsten				0		0		0		0		0		0		0		0		0				Overige opbrengsten				2,139		2,351		4,926		7,000		35,000				12,000		17,000		0		0

						NOW 1								0		0		0		0										NOW 1												0		0										NOW 1																								NOW 1		0		0		0		0		0				0		0		0		0

						TOGS								4,000		0		0		0										TOGS										0		0		0										TOGS																								TOGS		0		0		0		4,000		0				0		0		0		0

						Stichting evenementen Beekhuizen								3,000		0		0		0										Stichting evenementen Beekhuizen												0		0										Stichting evenementen Beekhuizen																								Stichting evenementen Beekhuizen		0		0		0		3,000		0				0		0		0		0

						BOSA						4,926						0		0										BOSA												12,000		17,000										BOSA																								BOSA		0		0		4,926		0		0				12,000		17,000		0		0

						Subsidie RVO		2,139		2,351						35,000		0		0										Subsidie RVO												0		0										Subsidie RVO																								Subsidie RVO		2,139		2,351		0		0		35,000				0		0		0		0

																																										0		0



				Inkoopwaarde van de omzet										43,944		48,650		77,218		94,860								Inkoopwaarde van de omzet												0		0										Inkoopwaarde van de omzet																								Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		43,944		48,650				77,218		94,860		0		0



				Brutomarge				131,504		113,916		122,784		178,287		211,973		259,260		291,625		0		0				Brutomarge				140,929		161,567		170,106		159,880		182,714		199,000		221,100		194,711		222,360				Brutomarge				240,345		260,277		265,244		279,844		300,906		289,300		0		0		0				Brutomarge				272,433		275,483		292,890		338,167		394,687				458,260		512,725		194,711		222,360





				Bedrijfslasten				115,164		75,346		79,439		176,707		232,478		261,900		306,911		0		0				Lasten				132,011		151,166		164,958		157,480		155,611		164,300		182,510		0		0				Kosten				232,082		263,006		261,223		269,684		280,906		289,300		0		0		0				Kosten				247,175		226,512		244,397		334,187		388,089				426,200		489,421		0		0



						Afschrijvingen materiële vaste activa		38,707		0		27		3,854		8,477		8,500		9,000										Afschrijvingen materiële vaste activa		4,612		7,796		9,036		10,896		7,334		7,800		8,000																																		Afschrijvingen materiële vaste activa		43,319		7,796		9,063		14,750		15,811				16,300		17,000		0		0

						Personeelskosten		5,000		7,500		7,500		66,131		109,712		149,100		135,800										Personeelskosten		52,124		56,141		72,096		73,136		59,869		66,000		72,600																																		Personeelskosten		57,124		63,641		79,596		139,267		169,581				215,100		208,400		0		0

						Overige personeelskosten						0		1,744		3,095		3,500		3,997										Overige personeelskosten		2,602		4,915		5,533		4,718		6,840		6,500		7,423																																		Overige personeelskosten		2,602		4,915		5,533		6,462		9,935				10,000		11,420		0		0

						Huisvestingskosten		57,713		62,888		65,990		82,794		85,915		86,000		141,212										Huisvestingskosten		60,900		70,271		57,805		51,251		63,949		65,500		73,360																																		Huisvestingskosten		118,613		133,159		123,795		134,045		149,864				151,500		214,572		0		0

						Verkoopkosten		1,700		1,480		2,040		13,030		2,248		2,800		3,198										Verkoopkosten		300		298		300		1,334		1,794		2,000		2,284																																		Verkoopkosten		2,000		1,778		2,340		14,364		4,042				4,800		5,482		0		0

						Algemene kosten		9,660		1,800		1,710		6,799		19,990		8,000		9,136										Algemene kosten		7,208		8,209		14,231		9,436		9,047		9,500		10,849																																		Algemene kosten		16,868		10,009		15,941		16,235		29,037				17,500		19,985		0		0

						Kantoorkosten		2,384		1,678		2,172		2,355		3,041		4,000		4,568										Kantoorkosten		4,265		3,536		5,957		6,709		6,778		7,000		7,994																																		Kantoorkosten		6,649		5,214		8,129		9,064		9,819				11,000		12,562		0		0

																																																						House of tennis		129,891		146,980		106,748		24,195		18,743		24,850												House of tennis		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Halhuur TC		14,419		18,817		18,403		7,544		8,592		7,450												Halhuur TC		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Bijdrage spelers		-118,700		-134,014		-93,688		-12,848		-13,198		-13,500												Bijdrage spelers		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Competitie		11,684		10,900		9,220		2,942		5,056		6,175												Competitie		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																														 																								Activiteiten		10,237		6,301		6,775		6,795		6,907		9,700												Activiteiten		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																														 																								Tennisballen		3,572		5,322		3,392		3,812		3,204		4,000												Tennisballen		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																														 																								Communicatie en PR		5,791		5,058		6,571		4,284		4,699		6,000												Communicatie en PR		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Horeca		4,210		2,800		1,866		1,676		6,634		2,985												Horeca		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Overige - onvoorzien		180		344		885		36,066		1,815		1,150												Overige - onvoorzien		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Huur buitenbanen		123,500		148,500		149,664		149,318		168,171		168,200												Huur buitenbanen		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Halhuur zomer		9,500		9,500		9,500		0		10,000		10,000												Halhuur zomer		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Bijdrage KNLTB		19,615		20,642		21,209		23,518		25,427		25,000												Bijdrage KNLTB		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Organisatiekosten		18,183		21,856		20,678		22,382		34,856		37,290												Organisatiekosten		0		0		0		0		0				0		0		0		0





				Bedrijfsresultaat				16,340		38,570		43,345		1,580		-20,505		-2,640		-15,286		0		0				Bedrijfsresultaat				8,918		10,401		5,148		2,400		27,103		34,700		38,590		194,711		222,360				Bedrijfsresultaat				8,263		-2,729		4,021		10,160		20,000		0		0		0		0				Bedrijfsresultaat				25,258		48,971		48,493		3,980		6,598				32,060		23,304		194,711		222,360









				Financiële baten en lasten				-29,015		-28,267		-26,405		-26,185		-16,664		-11,004		-10,390		0		0				Financiële baten en lasten				876		189		550		726		-2,276		-2,300		-1,385		0		0				Financiële baten en lasten				0		0		0		0		0		0		0		0		0				Financiële baten en lasten				-28,139		-28,078		-25,855		-25,459		-18,940				-13,304		-11,775		0		0

																														Rentebaten		2,565		1,641		1,628		1,399		11,622		11,004		11,004										Rentebaten																								Rentebaten		2,565		1,641		1,628		1,399		11,622				11,004		11,004		0		0

						Rentelasten		-29,015		-28,267		-26,405		-26,185		-16,664		-11,004		-10,390										Rentelasten		-1,689		-1,452		-1,078		-673		-13,898		-13,304		-12,390										Rentelasten																								Rentelasten		-30,704		-29,719		-27,483		-26,858		-30,562				-24,309		-22,779		0		0





				Netto resultaat				-12,675		10,303		16,940		-24,605		-37,169		-13,644		-25,675		0		0				Netto resultaat				9,794		10,590		5,698		3,126		24,827		32,400		37,205		194,711		222,360				Netto resultaat				8,263		-2,729		4,021		10,160		20,000		0		0		0		0				Netto resultaat				-2,881		20,893		22,638		-21,479		-12,342				18,756		11,530		194,711		222,360







				Kasstroomoverzicht																								Kasstroomoverzicht																								Kasstroomoverzicht																								Kasstroomoverzicht



										2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2018		2019		2020		2021				2022		2023		2024		2025



				Bedrijfsresultaat						38,570		43,345		1,580		-20,505		-2,640		-15,286		0		0				Bedrijfsresultaat						10,401		5,148		2,400		27,103		34,700		38,590		194,711		222,360				Bedrijfsresultaat						-2,729		4,021		10,000		20,000		0		0		0		0				Bedrijfsresultaat						48,971		48,493		3,980		6,598				32,060		23,304		194,711		222,360

				Afschrijvingen MVA						0		27		3,854		8,477		8,500		9,000		0		0				Afschrijvingen						7,796		9,036		10,896		7,334		7,800		8,000		0		0																												Afschrijvingen						7,796		9,063		14,750		15,811				16,300		17,000		0		0

																												Dotatie voorziening						25,000		0		0		20,000		0		0																																Dotatie voorziening						25,000		0		0		20,000				0		0		0		0

				Verandering werkkapitaal:																								Verandering werkkapitaal:																								Verandering werkkapitaal																								Verandering werkkapitaal						0		0		0		0				0		0		0		0

						Voorraad				0		0		-4,995		-7,894		-1,289		0		14,178		0						Voorraad				0		0		0		0		0		0		0		0						Voorraad				-700		-2,541		3,241		0		0		0		0		0						Voorraad				0		0		-4,995		-7,894				-1,289		0		14,178		0

						Debiteuren				-35,935		-6,852		77,787		-17,679		8,734		1,000		20,000		0						Debiteuren				3,600		11,400		0		0		0		0		0		0						Debiteuren				-3,250		-2,570		-3,727		218		0		19,079		0		0						Debiteuren				-32,335		4,548		77,787		-17,679				8,734		1,000		20,000		0

						Overige vorderingen 				2,841		-6,591		-4,703		7,210		0		0		25,431		0						Overige vorderingen				908		-15,318		8,890		1,352		5,076		-9,000		9,000		0						Nog te ontvangen				-5,525		-169		-1,387		4,308		0		8,017		0		0						Overige vorderingen 				3,749		-21,909		4,187		8,562				5,076		-9,000		34,431		0

						Belasting en sociale premies				-6,628		6,628		0		0		0		0		0		0						Belasting en sociale premies				18,023		0		0		-2,361		0		0		2,361		0						Belasting en sociale premies																								Belasting en sociale premies				11,395		6,628		0		-2,361				0		0		2,361		0

						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				-1,045		0		3,225		5,477		-3,702		-3,000		0		0						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				-14,207		0		4,605		-4,131		1,526		1,000		-3,000		0						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				1,198		8,294		13,563		-2,647		0		-20,408		0		0						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				-15,252		0		7,830		1,346				-2,176		-2,000		-3,000		0

						Schulden belasting en sociale premies				0		20,028		22,029		-17,989		-18,068		0		0		0						Schulden belasting en sociale premies				4		-323		-46		-135		383		0		-2,000		0						Investeringsbijdrage				0		0		30,000		-30,000		0		0		0		0						Schulden belasting en sociale premies				4		19,705		21,983		-18,124				-17,685		0		-2,000		0

						Overige schulden				-1,222		227		4,381		15,071		-14,598		-10,000		4,084		0						Overige schulden				-116		4,717		25,622		-16,031		101		0		-18,000		0						Overlopende posten				-2,127		7,259		2,572		8,077		0		-17,908		0		0						Overige schulden				-1,338		4,944		30,003		-960				-14,497		-10,000		-13,916		0



				Kasstroom na bedrijfsoperaties						-3,419		56,812		103,158		-27,832		-23,063		-18,286		63,693		0				Kasstroom na bedrijfsoperaties						51,409		14,660		52,367		33,131		49,586		38,590		183,072		222,360				Kasstroom na bedrijfsoperaties						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na bedrijfsoperaties						47,990		71,472		155,525		5,299				26,523		20,304		246,765		222,360



						Rentebaten				0		0		0		0		0		0										Rentebaten				1,641		1,628		1,399		11,622		11,004		11,004		0		0						Rentebaten				0		0		0		0		0		0		0		0						Rentebaten				1,641		1,628		1,399		11,622				11,004		11,004		0		0

						Rentelasten				-28,267		-26,405		-26,185		-16,664		-11,004		-10,390		0		0						Rentelasten				-1,452		-1,078		-673		-13,898		-13,304		-12,390		0		0						Rentelasten				0		0		0		0		0		0		0		0						Rentelasten				-29,719		-27,483		-26,858		-30,562				-24,309		-22,779		0		0



				Kasstroom na operationele activiteiten						-31,686		30,407		76,973		-44,496		-34,067		-28,675		63,693		0				Kasstroom na operationele activiteiten						51,598		15,210		53,093		30,855		47,286		37,205		183,072		222,360				Kasstroom na operationele activiteiten						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na operationele activiteiten						19,912		45,617		130,066		-13,641				13,219		8,530		246,765		222,360



						Investeringen				0		-6,664		-36,200		-6,365		-9,000

R B: HORECA DIVERS		-10,000										Investeringen				-71,500		-14,764		-37,839		-33,716		-32,500

R B: -23000 HEKWERK		-35,000

R B: WINDMILL LOUNGE -18
DAK CLUBHUIS -6
DUURZAAMHEIR -6
KLEN GEBOUW -5
LUIFEL-10		

R B: HORECA DIVERS																																				Investeringen																								Investeringen				-71,500		-21,428		-74,039		-40,081				-41,500		-45,000		0		0



				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-31,686		23,743		40,773		-50,861		-43,067		-38,675		63,693		0				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-19,902		446		15,254		-2,861		14,786		2,205		0		0				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-51,588		24,189		56,027		-53,722				-28,281		-36,470		246,765		222,360



						Schulden aan banken				5,381		-2,991		-11,226		-297,265		0		0		0		0						Schulden aan banken				-11,500		-11,500		-11,500		356,140		-19,218		-19,218		-320,579		0						Schulden aan banken																								Schulden aan banken				-6,119		-14,491		-22,726		58,875				-19,218		-19,218		-320,579		0



				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-26,305		20,752		29,547		-348,126		-43,067		-38,675		63,693		0				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-31,402		-11,054		3,754		353,279		-4,432		-17,013		-320,579		0				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-57,707		9,698		33,301		5,153				-47,499		-55,688		-73,814		222,360



						RC vordering op TVB				0		0		-14,375		-11,056		0		0		25,431		0						RC vordering op TVB				28,259		0		-2231		2,231		0		0		0		0						RC vordering op TVB				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op TVB				28,259		0		-16,606		-8,825				0		0		25,431		0

						RC vordering op Stichting				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op Stichting				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op Stichting				0		0		0		-25,420		0		25,420		0		0						RC vordering op Stichting				0		0		0		0				0		0		0		0

						RC vordering op BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op BV				-23,360		19324		3801		-379,006		0		0		447,770		0						RC vordering op BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op BV				-23,360		19,324		3,801		-379,006				0		0		447,770		0

						RC schuld aan TVB				0		0		0		0		9,793		0		0		0						RC schuld aan TVB				0		0		0		51,301		-25,870		0		-25,431		0						RC schuld aan TVB				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan TVB				0		0		0		51,301				-16,077		0		-25,431		0

						RC schuld aan Stichting				23,360		-19,324		-3,801		379,006		0		0		4,084		0						RC schuld aan Stichting				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan Stichting				-28,259		0		16,606		77,976		-94,582		0		0		0						RC schuld aan Stichting				23,360		-19,324		-3,801		379,006				0		0		4,084		0

						RC schuld aan BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan BV				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						RC correctie schuld				-3,124		-11,876		0		0		0		0		0		0						RC correctie schuld				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						RC correctie vordering				0		-31,449		-12,926		-50,207		94,582		0		0		0						RC correctie vordering				0		0		0		0				0		0		0		0



				Mutatie liquide middelen 						-2,945		1,428		11,371		19,824		-33,274		-38,675		93,208		0				Mutatie liquide middelen 						-26,503		8,270		5,324		27,805		-30,302		-17,013		101,760		0				Mutatie liquide middelen 						-44,516		-29,031		57,942		2,305		0		14,200		0		0				Mutatie liquide middelen 						-29,448		9,698		16,695		47,629				-63,576		-55,688		378,040		222,360

				Mutatie liquide middelen volgens balans						-2,945		1,428		11,371		19,824		-30,356		-38,675		38,675		-93,208				Mutatie liquide middelen volgens balans						-26,503		8,270		3,084		30,045		-30,302		-17,013		-101,760		0				Mutatie liquide middelen volgens balans						-44,516		-29,031		57,942		2,305		0		14,200		0		0				Mutatie liquide middelen volgens balans						-29,448		9,698		14,455		49,869				-60,658		-55,688		-63,085		-93,208

										0		0		0		0		-2,918		-0		54,533		93,208										0		0		2,240		-2,240		0		-0		203,520		0										0		0		0		0		0		0		0		0										0		0		2,240		-2,240				-2,918		-0		441,125		315,568



																																										58,107







								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025																																2017		2018		2019		2020		2021		2021 Budget		2022 Est		2023 LE		2024		2025										Totaal				Stichting		BV





				Netto-omzet				132		114		123		222		261		336		386		0		0				Baten				141		162		170		160		183		199		221		194711		222359.962																												Inkomsten				272		275		293		382		443		483		535		608		194.711		222.359962				Inkomsten						443				183		261

						Verhuur tennishal		104		89		93		110		93		93		97		0		0																						0		0																														Verhuur tennishal		104		89		93		110		93		95		93		97		194.711		222.359962						Verhuur tennishal				93				0		93

						Omzet horeca		20		20		0		94		127		234		279		0		0																						0		0																														Omzet horeca		20		20		0		94		127		224		234		279		0		0						Omzet horeca				127				0		127

						Overige opbrengsten		8		5		30		18		40		9		11		0		0																						0		0																														 		 		 		 		 		 				 		 		 		 						 				 

																						0		0						Huur TVB		113		137		137		133		155		155		171		194711		222359.962																														Huur TVB		113		137		137		133		155		140		155		171		0		0						Huur TVB				155				155		0

																						0		0						Huur baanverlichting		9		9		9		8		5		5		6		0		0																														Huur baanverlichting		9		9		9		8		5		9		5		6		0		0						Huur baanverlichting				5				5		0

																						0		0						Huur woningen		12		12		12		10		11		15		16		0		0																														Huur woningen		12		12		12		10		11		10		15		16		0		0						Huur woningen				11				11		0

																						0		0						Huur padel		0		0		0		5		5		5		6		0		0																														Huur padel		0		0		0		5		5		5		5		6		0		0						Huur padel				5				5		0

																						0		0						Overige baten		7		4		12		4		7		19		24		0		0																																																								 				 

																						0		0																						0		0																														Overige opbrangsten		14		9		42		22		47		0		28		35		0		0						Overige opbrangsten				47				7		40

																																																																																																												 				 				 

				Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		44		49		77		95		0		0				Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		0		0		0		0		0		0																												Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		44		49		75		77		95		0		0				Inkoopwaarde van de omzet						49				0		49

																																																																																																												 		 		 		 		 		 

				Brutomarge				132		114		123		178		212		259		292		0		0				Brutomarge				141		162		170		160		183		199		221		194711		222359.962																												Brutomarge				272		275		293		338		395		408		458		513		194.711		222.359962				Brutomarge						395				183		212

																																																																																																												 		 		 		 		 

																																																																																																												 		 		 		 		 

				Bedrijfslasten				115		75		79		177		232		262		307		0		0				Lasten				132.01		151.17		164.96		157.48		155.61		164.30		182.51		0		0																												Kosten				247		227		244		334		388		358		426		489								Kosten						388				156		232

																																																																																																												 		 		 		 		 		 

						Afschrijvingen materiële vaste activa		39		0		0		4		8		9		9		0		0						Afschrijvingen materiële vaste activa		5		8		9		11		7		8		8		0		0																														Afschrijvingen materiële vaste activa		43		8		9		15		16		12		16		17										Afschrijvingen materiële vaste activa				16				7		8

						Personeelskosten		5		8		8		66		110		149		136		0		0						Personeelskosten		52		56		72		73		60		66		73		0		0																														Personeelskosten		57		64		80		139		170		171		215		208										Personeelskosten				170				60		110

						Overige personeelskosten		0		0		0		2		3		4		4		0		0						Overige personeelskosten		3		5		6		5		7		7		7		0		0																														Overige personeelskosten		3		5		6		6		10		10		10		11										Overige personeelskosten				10				7		3

						Huisvestingskosten		58		63		66		83		86		86		141		0		0						Huisvestingskosten		61		70		58		51		64		66		73		0		0																														Huisvestingskosten		119		133		124		134		150		125		152		215						*				Huisvestingskosten				150				64		86

						Verkoopkosten		2		1		2		13		2		3		3		0		0						Verkoopkosten		0		0		0		1		2		2		2		0		0																														Verkoopkosten		2		2		2		14		4		6		5		5										Verkoopkosten				4				2		2

						Algemene kosten		10		2		2		7		20		8		9		0		0						Algemene kosten		7		8		14		9		9		10		11		0		0																														Algemene kosten		17		10		16		16		29		23		18		20										Algemene kosten				29				9		20

						Kantoorkosten		2		2		2		2		3		4		5		0		0						Kantoorkosten		4		4		6		7		7		7		8		0		0																														Kantoorkosten		7		5		8		9		10		11		11		13										Kantoorkosten				10				7		3

																																																																																																												 		 		 		 		 

				Bedrijfsresultaat				16		39		43		2		-21		-3		-15		0		0				Bedrijfsresultaat				9		10		5		2		27		35		39		195		222																												Bedrijfsresultaat				25		49		48		4		7		48		32		23								Bedrijfsresultaat						7				27		-21

																																																																																																												 		 		 		 		 

				Financiële baten en lasten				-29		-28		-26		-26		-17		-11		-10		0		0				Financiële baten en lasten				1		0		1		1		-2		-2		-1		0		0																												Financiële baten en lasten				-28		-28		-26		-25		-19		-16		-13		-12								Financiële baten en lasten						-19				-2		-17

																																																																																																												 		 		 		 

				Netto resultaat				-13		10		17		-25		-37		-14		-26		0		0				Netto resultaat				10		11		6		3		25		32		37		195		222																												Netto resultaat				-3		21		23		-21		-12		32		19		12								Netto resultaat						-12				25		-37



																																																																												* excl. compensatie gestegen energie kosten (agenda punt 8)





																																																																																		2018		2019		2020		2021				2022 Est		2023 LE		2024		2025



																																																																												Bedrijfsresultaat						49		48		4		7				32		23		195		222		*



																																																																												Afschrijvingen						8		9		15		16				16		17		0		0



																																																																												Dotatie voorziening						25		0		0		20				0		0		0		0



																																																																												Verandering werkkapitaal						-34		14		137		-37				-22		-20		52		0



																																																																												Investeringen						-72		-21		-74		-40				-42		-45		0		0



																																																																												Kasstroom operationeel						-24		50		81		-35				-15		-25		247		222



																																																																												Rente lasten						-28		-26		-25		-19				-13		-12		0		0



																																																																												Aflossing externe leningen						-6		-14		-23		59				-19		-19		-321		0



																																																																												Interne financiering						28		0		-17		42				-16		0		-74		222



																																																																														RC vordering op TVB				28		0		-17		-9				0		0		25		0

																																																																														RC vordering op Stichting				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																																														RC vordering op BV				-23		19		4		-379				0		0		448		0

																																																																														RC schuld aan TVB				0		0		0		51				-16		0		-25		0

																																																																														RC schuld aan Stichting				23		-19		-4		379				0		0		4		0

																																																																														RC schuld aan BV				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																																														RC correctie schuld				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																																														RC correctie vordering				0		0		0		0				0		0		0		0



																																																																												Kasstroom na financiering						-29		10		17		48				-64		-56		-148		445



																																																																												* excl. compensatie gestegen energie kosten (agenda punt 8)





																																																																												Mutatie liquide middelen 						-29		10		17		48				-64		-56		378		222

																																																																												Mutatie liquide middelen volgens balans						-29		10		14		50				-61		-56		-63		-93









																																																																														1.1923076923











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































to do



				STAP 1 => budget 2022				STAP 2 => splitsen RC naar tegenpartij				STAP 3 => ALS CIJFERS BESCHIKBAAR 				STAP 4? => verfijnen budget a la invoer





				Balans		Kasstroom		Balans		Kasstroom		Balans		Kasstroom		Balans		Kasstroom

		ST		2021+2022: format (input / calc)		2021+2022: format (input / calc)		Splitsen RC naar tegenpartij voor alle jaren		(volgt)		2021 actuals + update 2022		2021 actuals + update 2022

		 

		 



		BV		2021+2022 net als ST		2021+2022 net als ST		Splitsen RC naar tegenpartij voor alle jaren		(volgt)		2021 actuals + update 2022		2021 actuals + update 2022



		TVB		2022 net als ST		2022 invoer budget		Splitsen RC naar tegenpartij voor alle jaren		(volgt)



		Totaal		Check totalen & checks inbouwen		Check totalen & checks inbouwen		Check totaal / zie overzicht sheet

				STAP 1-3		GOEDE POSITIE 2022				Dinsdag

										Fouten herstellen in het bestand

				STAP 4-x		Begroting 2023				Invoerveld zo veel mogelijk optimaliseren



				STAP 7- x		Meerjaren planning										Alle rekeningcouranten opsplitsen; advies Ruurd in balans

																Formules afmaken in invoerveld

																Gegevensblad invullen

																Rekeningcourant verhoudingen erin zetten

																Namen in consolidatie overzicht anders noemen

																Namen per entiteit controleren met de jaarrekening

				CHECK RC						2020



				RC D		TVB		STICHTING (RC)		28

								STICHTING (Deb kaart)

								Tenniscentrum BV (Deb kaart)

						Stichting		Tenniscentrum BV		69

								TVB		2

						BV		STICHTING

								TVB

										99



				RC C		TVB		STICHTING (RC)

								STICHTING (Cred kaart)		-14

								Tenniscentrum BV (Cred kaart)

						Stichting		Tenniscentrum BV

								TVB

						BV		STICHTING		-69

								TVB

										-83

								Verschil		16





Sheet1







Budget / LE lopende boekjaar (2022 / 2023)

21

Toelichting

• Hogere inkomsten hal verhuur (gebaseerd op 
huidige 4 tennis  binnenbanen)

• Horeca omzet 20% hoger
• Parkhuur, verlichting, padel cf. huurovereenkomst

TVB (indexatie 10%)
• Subsidie BOSA investeringen / onderhoud

• Kosten inflatie 10-20%
• Lagere kosten schoonmaak
• Lagere personeelskosten door beperking

openingtijden en doelstellingen horeca
• Hogere huisvestingskosten door 43k hogere

energie lasten

• Verdere verlaging rentelasten door aflossing
lening


Voorblad

				Huidige jaar		2021





Dashboard

						Inkomsten en uitgaven																												Ledenstand

																																		2021				2020

																																		Huidig jaar				Vorig jaar				Mutatie

																																		1414				1291				123		▲

																																												9.53%

























						Inkomsten						Vorig jaar								Uitgaven						Vorig jaar								Huidige stand jaarrekeningsposten

						€		ERROR:#REF!				2020		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				€		ERROR:#REF!				2020		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				Vorderingen				Liquide middelen				Kortlopende schulden				Eigen vermogen				Resultaat

												2021		ERROR:#REF!												2021		ERROR:#REF!						€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!		€		ERROR:#REF!

												Δ vs vorig jaar				ERROR:#REF!										Δ vs vorig jaar				ERROR:#REF!

																																		Current ratio				Quick ratio				Solvabiliteit				Debt-ratio				Rentabiliteit

																																		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!































278	1136	73	#REF!	



Jeugd	Senioren	Alleen padel	Begroting	Gerealiseerd	259	1032	39	#REF!	



Jeugd	Senioren	Alleen padel	Begroting	Gerealiseerd	259	1032	39	#REF!	

245	991	34	2022	240000	250000	259	1032	39	#REF!	245	991	34	2022	240000	250000	278	1136	73	#REF!	







Jeugd	Senioren	Alleen padel	Begroting	Gerealiseerd	278	1136	73	





1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	

1	#REF!	#REF!	





Leden	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	1291	1414	1411	1408	1405	1402	1399	1396	1394	1392	







dashboard nieuw

				2022

								Balans posten																				Leden

												Liq. Mid.		RC-saldo		Schulden Bank		Netto Cash				Debiteuren		Crediteuren				2021		Leden		Jeugd		Senioren		Padel

								B.V.				3,537		-432,132		0		€		-428,595 		25,084		-76,000				Vorig jaar		1414		278		1136		73

								Stichting				11,849		422,339		-339,797		€		94,391		2,361		-22,000				2022		stijging t.o.v. vorig jaar				▼		-0.21%

								Vereniging				91,743		25,420		0		€		117,163		27,096		-38,316				Huidige jaar		Leden		Jeugd		Senioren		Padel

								Totaal				107,129		15,627		-339,797		€		-217,041 		54,541		-136,316						1411		281		1130		74

																												2023		stijging t.o.v. vorig jaar				▼		-0.21%

																												Begroting		Leden		Jeugd		Senioren		Padel

																														1408		284		1124		75

















								Kostenposten																				Contributies

												Begroot		Realisatie		 T.o.v. begroting														Huidige jaar				Vorig jaar		Volgend jaar

								B.V.		59%																		Begroot		ERROR:#N/A				2,018		2,018

								Personeelskosten				149,100		75,000		-49.7%												Realisatie		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

								Huisvestingkosten				86,000		80,000		-7.0%												Verschil		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

																												€ per lid		ERROR:#N/A				ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

								Stichting		81%												 

								Personeelskosten				66,000		78,500		18.9%

								Huisvestingkosten				65,500		55,000		-16.0%





				Veel zaken zijn ten opzichte van de begroting, als je het per maand/kwartaal wilt doen, kan dat natuurlijk aan de hand van het invoerveld



2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	1212	1202	1192	1216	1226	1236	1291	1414	1411	1408	1405	1402	1399	1396	1394	1392	







Data

		Huidige jaar		2022

																								Deel in maart		50%

				Ledenstand 31-01												Contributies inkomsten								Deel in mei		50%

				Jaartal		Leden		Jeugd		Senioren		Alleen padel						Begroting		Gerealiseerd

				2014		1212		225		987						2017		200,000		198,407

				2015		1202		218		984						2018		213,755		213,484

				2016		1192		231		961						2019		220,834		217,600

				2017		1216		232		984		12				2020		220,600		229,635

				2018		1226		229		997		30				2021		253,000		253,433

				2019		1236		245		991		34				2022		240,000		250,000

				2020		1291		259		1032		39				2023		230,000

				2021		1414		278		1136		73				2024		235,000

				2022		1411		281		1130		74				2025		240,000

				2023		1408		284		1124		75

				2024		1405		287		1118		77

				2025		1402		290		1112		79

				2026		1399		293		1106		81

				2027		1396		296		1100		83				Kosten

				2028		1394		299		1095		85				B.V.		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

				2029		1392		302		1090		87				Personeelskosten		5,000		7,500		7,500		66,131		109,712		149,100		135,800		0		0

								1.00%		-0.50%		2.00%				Begroting		5,000		7,500		7,500		73,076		73,076		75,000

																Huisvestingskosten		57,713		62,888		65,990		82,794		85,915		86,000		141,212		0		0

																Begroting		57,713		62,888		65,990		82,794		82,794		80,000





																Stichting		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

																Personeelskosten		52,124		56,141		72,096		73,136		59,869		66,000		72,600		0		0

																Begroot		52,124		56,141		72,096		75,376		75,376		78,500		0		0		0

																Huisvestingskosten		60,900		70,271		57,805		51,251		63,949		65,500		73,360		0		0

																Begroot		60,900		70,271		57,805		51,251		51,251		55,000		0		0		0



																Totale kosten		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

																BV		115,164		75,346		79,439		176,707		232,478		261,900		306,911		0		0

																Stichting		132,011		151,166		164,958		157,480		155,611		164,300		182,510		0		0





































Balans

						Tenniscentrum BH (BV)																										Stichting Tenniscentrum BH																								Vereniging BH 2020/2021																										geconsolideerd

						Activa																										Activa																								Activa																										Activa

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Materiële vaste activa				537,177		537,177		543,814		576,160		574,048		574,548		575,548		575,548		575,548						Materiële vaste activa				247,161		310,865		316,593		343,536		369,918		394,618		421,618		386,305		386,305				Materiële vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Materiële vaste activa				784,338		848,042		860,407		919,696		943,966		969,166		997,166		961,853		961,853

								Bedrijfsgebouwen en -terreinen 		537,176		537,176		537,176		537,176		537,176		537,644		538,580		538,580		538,580								Bedrijfsgebouwen en -terreinen		210,595		263,034		275,916		277,869		288,601		309,905		333,193		333,193		333,193																																Bedrijfsgebouwen en -terreinen 		747,771		800,210		813,092		815,045		825,777		847,549		871,773		871,773		871,773

																																		Machines en installaties		26,366		24,929		23,717		49,291		46,004		49,400		53,112		53,112		53,112																																Machines en installaties		26,366		24,929		23,717		49,291		46,004		49,400		53,112		53,112		53,112

								Inventaris		1		1		6,638		38,984		36,872		36,904		36,968		36,968		36,968																																																										Inventaris		1		1		6,638		38,984		36,872		36,904		36,968		36,968		36,968

																																		Andere vaste bedrijfsmiddelen		10,200		22,902		16,960		16,376		35,313		35,313		35,313																																				Andere vaste bedrijfsmiddelen		10,200		22,902		16,960		16,376		35,313		35,313		35,313		0		0





						Financiële vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Financiële vaste activa				15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		0		0				Financiële vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Financiële vaste activa				15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		0		0

																																				15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883																																						15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		0		0



						Vlottende activa				49,896		89,618		96,433		42,719		72,138		64,693		63,693		0		0						Vlottende activa				130,719		103,289		87,883		77,423		455,207		450,131		459,131		0		0				Vlottende activa				14,994		24,469		61,198		75,997		147,098		52,516		0		0		0						Vlottende activa				180,615		192,907		184,316		120,142		527,345		514,824		522,824		0		0

								Voorraden						0		4,995		12,889		14,178		14,178												Voorraad										0		0		0										Voorraad				700		3,241						0														Voorraden		0		0		0		4,995		12,889		14,178		14,178		0		0

								Handelsdebiteuren		47,055		82,990		89,842		12,055		29,734		21,000		20,000												Handelsdebiteuren		15,000		11,400						0		0		0										Handelsdebiteuren		9,750		13,000		15,570		19,297		19,079		19,079														Handelsdebiteuren		62,055		94,390		89,842		12,055		29,734		21,000		20,000		0		0

								RC vordering op TVB								14,375		25,431		25,431		25,431												RC vordering op TVB		28,259						2,231		0		0		0										RC vordering op TVB																										RC vordering op TVB		28,259		0		0		16,606		25,431		25,431		25,431		0		0

								RC vordering op Stichting																										RC vordering op Stichting										0		0		0										RC vordering op Stichting						0				25,420		25,420														RC vordering op Stichting		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								RC vordering op BV																										RC vordering op BV		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770										RC vordering op BV																										RC vordering op BV		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770		0		0

								Belastingen en sociale premies				6,628																						Belasting en premies sociale verzekering		18,023						0		2,361		2,361		2,361																																				Belastingen en sociale premies		18,023		6,628		0		0		2,361		2,361		2,361		0		0

								Overige overderingen en overlopende activa		2,841				6,591		11,294		4,084		4,084		4,084												Overige vorderingen en overlopende activa (BOSA)		908				15,318		6,428		5,076		0		9,000										Nog te ontvangen		5,244		10,769		10,938		12,325		8,017		8,017														Overige overderingen en overlopende activa		3,749		0		21,909		17,722		9,160		4,084		13,084		0		0

																																																										Correctie RC - Vordering						31,449		44,375		94,582																Correctie RC - Vordering		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Liquide middelen 				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen 				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

								Kas		1,039		578		316		2,492		0		0		0		0		0																																Kas		3,200		48		488		100		30		30		30		30		30								Kas		1,039		578		316		2,492		0		0		0		0		0

								Rabobank		3,176		692		2,382		9,127		33,362		33,362		33,362		33,362		33,362								Rabobank		7,251		178		5,659		12,089		42,151		42,151		42,151		42,151		42,151						Rabobank		30,362		9,247		28,321		36,416		70,246		70,246		70,246		70,246		70,246								Rabobank		10,427		870		8,041		21,216		75,513		75,513		75,513		75,513		75,513

																																																										ABN-AMRO		170		2,820		180				0		0														ABN-AMRO		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																		Deutsche bank		20,004		574		3,363		17		0		0		0		0		0																																Deutsche bank		20,004		574		3,363		17		0		0		0		0		0

																																																										ING		71,311		48,412		2,507		52,922		21,467		21,467		21,467		21,467		21,467								ING		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Overlopende kruisposten								2,450		531		531		531		531		531																																																										Overlopende kruisposten		0		0		0		2,450		531		531		531		531		531

								Mutatie												-30,356

R B: Correctie om te salderen 2918 ??		-69,031		-107,706		-14,498								Mutatie												-30,302		-47,315		54,445		54,445						Mutatie												0		14,200		14,200		14,200								Mutatie		0		0		0		0		0		-60,658		-116,346		-53,261		39,947



						Totaal activa				591,288		628,065		642,945		632,948		680,079		642,778		604,103		501,735		594,943						Totaal activa				421,018		430,789		429,381		448,948		883,159		872,481		891,468		482,901		482,901				Totaal activa				120,037		84,996		92,694		165,435		238,841		144,259		105,943		105,943		105,943						Totaal Activa				1,012,306		1,058,854		1,072,326		1,081,896		1,563,238		1,515,259		1,495,571		984,636		1,077,844

																																										 

						Passiva																										Passiva																								Passiva																										Passiva



						Eigen vermogen				49,472		59,775		76,715		52,110		14,941		1,297		-24,378		-50,053		-50,053						Stichtingsvermogen				248,612		259,202		264,900		265,786		292,853		325,253		362,458		557,169		779,529				Eigenvermogen				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Eigenvermogen				298,084		318,977		341,615		317,896		307,794		326,550		338,080		573,052		795,412

								Geplaatst kapitaal		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883		15,883								Kapitaal		248,612		259,202		264,900		265,786		292,853		325,253		362,458		557,169		779,529								74651		71,923		75943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943								Eigen vermogen		264,495		275,085		280,783		281,669		308,736		341,136		378,341		573,052		795,412

								Overige reserves		33,589		43,892		60,832		36,227		-942		-14,586		-40,261		-65,936		-65,936																																																												33,589		43,892		60,832		36,227		-942		-14,586		-40,261





						Voorzieningen				105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		0		0						Voorzieningen				115,000		140,000		140,000		140,000		160,000		160,000		160,000		0		0				Voorzieningen				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Voorzieningen				220,000		245,000		245,000		245,000		265,000		265,000		265,000		0		0

								Voorziening groot onderhoud		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000												Overige voorzieningen		115,000		140,000		140,000		140,000		160,000		160,000		160,000																																				Voorzieningen		220,000		245,000		245,000		245,000		265,000		265,000		265,000		0		0





						Kortlopende schulden				436,816		463,290		461,230		475,838		560,138		533,563		520,563		0		0						Kortlopende schulden				57,406		31,587		24,481		43,162		430,306		387,228		369,010		0		0				Kortlopende schulden				45,386		13,073		16,751		79,492		132,898		38,316		0		0		0						Kortlopende schulden				494,222		494,877		485,711		519,000		990,444		920,791		889,573		0		0

								Schulden aan banken		306,101		311,482		308,491		297,265		0		0		0												Schulden aan banken		37,375		25,875		14,375		2,875		359,015		339,797		320,579																																				Schulden aan banken		343,476		337,357		322,866		300,140		359,015		339,797		320,579		0		0

								Schulden aan leverancies en handelskredieten		1,045						3,225		8,702		5,000		2,000												Schulden aan leveranciers en handelskredieten		14,207				0		4,605		474		2,000		3,000										Crediteuren		0		1,198		9,492		23,055		20,408		20,408														Schulden aan leverancies en handelskredieten		15,252		0		0		7,830		9,176		7,000		5,000		0		0

								RC schuld aan TVB										0		9,793		9,793												RC schuld aan TVB										51301		25,431		25,431										RC schuld aan TVB																										RC schuld aan TVB		0		0		0		0		51,301		35,224		35,224		0		0

								RC schuld aan Stichting		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770												RC schuld aan Stichting										0		0		0										RC schuld aan Stichting		28,259		0				16,606		94,582																RC schuld aan Stichting		68,529		91,889		72,565		68,764		447,770		447,770		447,770		0		0

								RC schuld aan BV																										RC schuld aan BV												0		0										RC schuld aan BV																										RC schuld aan BV		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Belastingen en premies sociale verzekeringen						20,028		42,057		24,068		6,000		6,000												Belastingen en premies sociale verzekeringen		2,117		2,121		1,798		1,752		1,617		2,000		2,000																																				Belastingen en premies sociale verzekeringen		2,117		2,121		21,826		43,809		25,685		8,000		8,000		0		0

								Overige schulen en overlopende passiva		61,141		59,919		60,146		64,527		79,598		65,000		55,000						XXX						Overige schulden en overlopende passiva		3,707		3,591		8,308		33,930		17,899		18,000		18,000																																				Overige schulden en overlopende passiva		64,848		63,510		68,454		98,457		97,497		83,000		73,000		0		0

																																																										Investeringsbijdrage						0		30,000		0		0														Investeringsbijdrage		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																										Overlopende posten		2,127		0		7,259		9,831		17,908		17,908														Overlopende posten		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																						0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																										Correctie RC - Schuld		15,000		11,876		0		0		0																Correctie RC - Schuld		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																										Afronding correctie				-1																						Afronding correctie		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Totaal passiva				591,288		628,065		642,945		632,948		680,079		639,860		601,185		-50,053		-50,053						Totaal passiva				421,018		430,789		429,381		448,948		883,159		872,481		891,468		557,169		779,529				Totaal passiva				120,037		84,996		92,694		165,435		238,841		144,259		105,943		105,943		105,943						Totaal passiva				1,012,306		1,058,854		1,072,326		1,081,896		1,563,238		1,512,341		1,492,653		573,052		795,412



						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		551,788		644,996						Checks				0		0		0		0		0		0		0		-74,268		-296,628				Checks				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		411,584		282,432

																						-0																																																																0		0		0		0		0		0		0		0		0

																																																																																						28,259		0		0		16,606

						Overzicht																										Overzicht																								Overzicht																										Overzicht

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Vaste activa				537,177		537,177		543,814		576,160		574,048		574,548		575,548		575,548		575,548						Vaste activa				263,044		326,748		332,476		359,419		385,801		410,501		437,501		386,305		386,305				Vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Vaste activa				800,221		863,925		876,290		935,579		959,849		985,049		1,013,049		961,853		961,853

						Werkkapitaal - voorraden				0		0		0		4,995		12,889		14,178		14,178		0		0						Werkkapitaal - voorraden				0		0		0		0		0		0		0		0		0				Werkkapitaal - voorraden				0		700		3,241		0		0		0		0		0		0						Werkkapitaal - voorraden				0		0		0		4,995		12,889		14,178		14,178		0		0

						Werkkapitaal - debiteuren				49,896		89,618		96,433		23,349		33,818		25,084		24,084		0		0						Werkkapitaal - debiteuren				33,931		11,400		15,318		6,428		7,437		2,361		11,361		0		0				Werkkapitaal - debiteuren				14,994		23,769		57,957		75,997		121,678		27,096		0		0		0						Werkkapitaal - debiteuren				83,827		101,018		111,751		29,777		41,255		27,445		35,445		0		0

						Werkkapitaal - crediteuren				-62,186		-59,919		-80,174		-109,809		-112,368		-76,000		-63,000		0		0						Werkkapitaal - crediteuren				-20,031		-5,712		-10,106		-40,287		-19,990		-22,000		-23,000		0		0				Werkkapitaal - crediteuren				-17,127		-13,073		-16,751		-62,886		-38,316		-38,316		0		0		0						Werkkapitaal - crediteuren				-82,217		-65,631		-90,280		-150,096		-132,358		-98,000		-86,000		0		0

						Rekening courant				-68,529		-91,889		-72,565		-54,389		-422,339		-432,132		-432,132		0		0						Rekening courant				96,788		91,889		72,565		70,995		396,469		422,339		422,339		0		0				Rekening courant				(28,259)		- 0		- 0		(16,606)		(69,162)		25,420		- 0		- 0		- 0						Rekening courant				28,259		0		0		16,606		-25,870		-9,793		-9,793		0		0

						Liquide middelen 				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen 				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen 				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen 				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

						Totaal				460,573		476,257		490,206		454,375		119,941		109,215		83,540		501,735		594,943						Totaal				400,987		425,077		419,275		408,661		811,868		825,050		843,037		482,901		482,901				Totaal				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Totaal				861,560		901,334		909,481		863,036		931,809		934,265		926,577		984,636		1,077,844



						Eigen vermogen				49,472		59,775		76,715		52,110		14,941		1,297		-24,378		-50,053		-50,053						Eigen vermogen				248,612		259,202		264,900		265,786		292,853		325,253		362,458		557,169		779,529				Eigen vermogen				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Eigen vermogen				298,084		318,977		341,615		317,896		307,794		326,550		338,080		573,052		795,412

						Voozieningen				105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		105,000		0		0						Voozieningen				115,000		140,000		140,000		140,000		160,000		160,000		160,000		0		0				Voozieningen				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						Voozieningen				220,000		245,000		245,000		245,000		265,000		265,000		265,000		0		0

						Externe schulden bank				306,101		311,482		308,491		297,265		0		0		0		0		0						Externe schulden bank				37,375		25,875		14,375		2,875		359,015		339,797		320,579		0		0				Externe schulden bank				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						Externe schulden bank				343,476		337,357		322,866		300,140		359,015		339,797		320,579		0		0

						Totaal				460,573		476,257		490,206		454,375		119,941		106,297		80,622		-50,053		-50,053						Totaal				400,987		425,077		419,275		408,661		811,868		825,050		843,037		557,169		779,529				Totaal				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Totaal				861,560		901,334		909,481		863,036		931,809		931,347		923,659		573,052		795,412



						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		551,788		644,996						Checks				0		0		0		0		0		0		0		-74,268		-296,628				Checks				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		411,584		282,432





						Vaste activa				537,177		537,177		543,814		576,160		574,048		574,548		575,548		575,548		575,548						Vaste activa				263,044		326,748		332,476		359,419		385,801		410,501		437,501		386,305		386,305				Vaste activa				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Vaste activa				800,221		863,925		876,290		935,579		959,849		985,049		1,013,049		961,853		961,853

						Rekening courant				-68,529		-91,889		-72,565		-54,389		-422,339		-432,132		-432,132		0		0						Rekening courant				96,788		91,889		72,565		70,995		396,469		422,339		422,339		0		0				Rekening courant				-28,259		0		0		-16,606		-69,162		25,420		0		0		0						Rekening courant				28,259		0		0		16,606		-25,870		-9,793		-9,793		0		0

						Liquide middelen				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

						Totaal				472,863		446,558		473,947		535,840		185,602		145,953		108,278		501,735		594,943						Totaal				387,087		419,389		414,063		442,520		824,421		844,689		854,676		482,901		482,901				Totaal				76,784		60,527		31,496		72,832		22,581		117,163		105,943		105,943		105,943						Totaal				859,950		865,947		888,010		978,360		1,010,023		990,642		962,954		984,636		1,077,844



						Eigen vermogen				154,472		164,775		181,715		157,110		119,941		106,297		80,622		-50,053		-50,053						Eigen vermogen				363,612		399,202		404,900		405,786		452,853		485,253		522,458		557,169		779,529				Eigen vermogen				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						Eigen vermogen				518,084		563,977		586,615		562,896		572,794		591,550		603,080		573,052		795,412

						Werkkapitaal				318,391		281,783		292,232		378,730		65,661		36,738		24,738		0		0						Werkkapitaal				23,475		20,187		9,163		36,734		371,568		359,436		332,218		0		0				Werkkapitaal				2,133		-11,396		-44,447		-13,111		-83,362		11,220		0		0		0						Werkkapitaal				341,866		301,970		301,395		415,464		437,229		396,174		356,956		0		0

						Totaal				472,863		446,558		473,947		535,840		185,602		143,035		105,360		-50,053		-50,053						Totaal				387,087		419,389		414,063		442,520		824,421		844,689		854,676		557,169		779,529				Totaal				76,784		60,527		31,496		72,832		22,581		117,163		105,943		105,943		105,943						Totaal				859,950		865,947		888,010		978,360		1,010,023		987,724		960,036		573,052		795,412



						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		551,788		644,996						Checks				0		0		0		0		0		0		0		-74,268		-296,628				Checks				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Checks				0		0		0		0		0		2,918		2,918		411,584		282,432



						Netto werkkapitaal - totaal				-12,290		29,699		16,259		-81,465		-65,661		-36,738		-24,738		0		0						Netto werkkapitaal - totaal				13,900		5,688		5,212		-33,859		-12,553		-19,639		-11,639		0		0				Netto werkkapitaal - totaal				-2,133		11,396		44,447		13,111		83,362		-11,220		0		0		0						Netto werkkapitaal - totaal				1,610		35,387		21,471		-115,324		-78,214		-56,377		-36,377		0		0

										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

						Liquide middelen 				4,215		1,270		2,698		14,069		33,893		3,537		-35,138		-73,813		19,395						Liquide middelen 				27,255		752		9,022		12,106		42,151		11,849		-5,164		96,596		96,596				Liquide middelen 				105,043		60,527		31,496		89,438		91,743		91,743		105,943		105,943		105,943						Liquide middelen 				31,470		2,022		11,720		26,175		76,044		15,386		-40,302		22,783		115,991

						Rekening courant				-68,529		-91,889		-72,565		-54,389		-422,339		-432,132		-432,132		0		0						Rekening courant				96,788		91,889		72,565		70,995		396,469		422,339		422,339		0		0				Rekening courant				-28,259		0		0		-16,606		-69,162		25,420		0		0		0						Rekening courant				28,259		0		0		16,606		-25,870		-9,793		-9,793		0		0

						Externe schulden bank				-306,101		-311,482		-308,491		-297,265		0		0		0		0		0						Externe schulden bank				-37,375		-25,875		-14,375		-2,875		-359,015		-339,797		-320,579		0		0				Externe schulden bank				0		0		0		0		0		0		0		0		0						Externe schulden bank				-343,476		-337,357		-322,866		-300,140		-359,015		-339,797		-320,579		0		0

						NETT CASH				-370,415		-402,101		-378,358		-337,585		-388,446		-428,595		-467,270		-73,813		19,395						NETT CASH				86,668		66,766		67,212		80,226		79,605		94,391		96,596		96,596		96,596				NETT CASH				76,784		60,527		31,496		72,832		22,581		117,163		105,943		105,943		105,943						NETT CASH				-283,747		-335,335		-311,146		-257,359		-308,841		-334,204		-370,674		22,783		115,991



						NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				-382,705		-372,402		-362,099		-419,050		-454,107		-465,333		-492,008		-73,813		19,395						NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				100,568		72,454		72,424		46,367		67,052		74,752		84,957		96,596		96,596				NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				74,651		71,923		75,943		85,943		105,943		105,943		105,943		105,943		105,943						NETT CASH + NETTO WERKKAPITAAL				-282,137		-299,948		-289,675		-372,683		-387,055		-390,581		-407,051		22,783		115,991









																																																																																						2017		2018		2019		2020		2021		2022 Est		2023 LE



																																																																																				Vaste activa		800		864		876		936		960		985		1013

																																																																																				Werkkapitaal 		30		35		21		-99		-104		-66		-46

																																																																																				Liquide middelen 		31		2		12		26		76		15		-40						 

																																																																																				Totaal		862		901		909		863		932		934		927						*

																																																																																						 		 		 		 		 		 		 

																																																																																				Eigen vermogen		298		319		342		318		308		327		338		573		795

																																																																																				Voozieningen		220		245		245		245		265		265		265		0		0

																																																																																				Externe schulden bank		343		337		323		300		359		340		321		0		0

																																																																																				Totaal		862		901		909		863		932		931		924		573		795		*



																																																																																				* excl. compensatie gestegen energie kosten (agenda punt 8)





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Kasstroom

				Tenniscentrum Beekhuizen																								Stichting																								Vereniging BH																								Consolidatie

				Winst- en verliesrekening																								Winst- en verliesrekening																								Winst- en verliesrekening																								Winst- en verliesrekening

																 		FORECAST																						 		FORECAST																								FORECAST

								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021				2022 Est		2023 LE		2024		2025

				Netto-omzet				129,365		111,565		117,858		215,231		225,623		336,478		386,485		0		0				Baten				140,929		161,567		170,106		159,880		182,714		187,000		204,100		194,711		222,360				Inkomsten				240,345		260,277		265,244		279,844		300,906		289,300		0		0		0				Inkomsten				270,294		273,132		287,964		375,111		408,337				523,478		590,585		194,711		222,360

						Verhuur tennishal		104,118		89,009		92,907		109,750		93,485		93,485		96,985																																																										Verhuur tennishal		104,118		89,009		92,907		109,750		93,485				93,485		96,985		194,711		222,360

						Omzet horeca		19,666		19,810				94,012		126,778		233,993		279,000																																																										Omzet horeca		19,666		19,810		0		94,012		126,778				233,993		279,000		0		0

						Pachtopbrengst kantine				2,746		22,499		10,869		0		0		0																																																										Pachtopbrengst kantine		0		2,746		22,499		10,869		0				0		0		0		0

						Overige opbrengsten		5,581				2,452		600		5,360		9,000		10,500																																																										Overige opbrengsten		5,581		0		2,452		600		5,360				9,000		10,500		0		0

																														Huur tennisvereniging Beekhuizen		113,208		136,792		136,792		133,396		155,000		155,000		170,500		194,711		222,360																										1.10				Huur tennisvereniging Beekhuizen		113,208		136,792		136,792		133,396		155,000				155,000		170,500		0		0

																														Huur baanverlichting		8,962		8,962		8,962		8,155		5,000		5,000		5,500																																		Huur baanverlichting		8,962		8,962		8,962		8,155		5,000				5,000		5,500		0		0

																														Huur woningen		12,166		12,261		12,382		9,961		10,739		15,000		15,600																																		Huur woningen		12,166		12,261		12,382		9,961		10,739				15,000		15,600		0		0

																														Huur padel								4,764		5,000		5,000		5,500																																		Huur padel		0		0		0		4,764		5,000				5,000		5,500		0		0

																														BOSA Subsidie						7,877				1,871		0		0																																		BOSA Subsidie		0		0		7,877		0		1,871				0		0		0		0

																														Overige baten		6,593		3,552		4,093		3,604		5,104		7,000		7,000																																		Overige baten		6,593		3,552		4,093		3,604		5,104				7,000		7,000		0		0

																																																						Contributies		198,407		213,629		217,600		229,635		253,433		240,000												Contributies		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Sponsoring		31,500		35,000		37,935		40,300		39,750		38,000												Sponsoring		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Verhuur buitenbanen		4,628		4,204		4,646		4,445		6,560		7,500												Verhuur buitenbanen		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Overige opbrangsten		5,810		7,444		5,063		5,464		1,163		3,800												Overige opbrangsten		0		0		0		0		0				0		0		0		0





				Overige bedrijfsopbrengsten				2,139		2,351		4,926		7,000		35,000		0		0		0		0				Overige bedrijfsopbrengsten				0		0		0		0		0		12,000		17,000		0		0				Overige bedrijfsopbrengsten				0		0		0		0		0		0		0		0		0				Overige opbrengsten				2,139		2,351		4,926		7,000		35,000				12,000		17,000		0		0

						NOW 1								0		0		0		0										NOW 1												0		0										NOW 1																								NOW 1		0		0		0		0		0				0		0		0		0

						TOGS								4,000		0		0		0										TOGS										0		0		0										TOGS																								TOGS		0		0		0		4,000		0				0		0		0		0

						Stichting evenementen Beekhuizen								3,000		0		0		0										Stichting evenementen Beekhuizen												0		0										Stichting evenementen Beekhuizen																								Stichting evenementen Beekhuizen		0		0		0		3,000		0				0		0		0		0

						BOSA						4,926						0		0										BOSA												12,000		17,000										BOSA																								BOSA		0		0		4,926		0		0				12,000		17,000		0		0

						Subsidie RVO		2,139		2,351						35,000		0		0										Subsidie RVO												0		0										Subsidie RVO																								Subsidie RVO		2,139		2,351		0		0		35,000				0		0		0		0

																																										0		0



				Inkoopwaarde van de omzet										43,944		48,650		77,218		94,860								Inkoopwaarde van de omzet												0		0										Inkoopwaarde van de omzet																								Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		43,944		48,650				77,218		94,860		0		0



				Brutomarge				131,504		113,916		122,784		178,287		211,973		259,260		291,625		0		0				Brutomarge				140,929		161,567		170,106		159,880		182,714		199,000		221,100		194,711		222,360				Brutomarge				240,345		260,277		265,244		279,844		300,906		289,300		0		0		0				Brutomarge				272,433		275,483		292,890		338,167		394,687				458,260		512,725		194,711		222,360





				Bedrijfslasten				115,164		75,346		79,439		176,707		232,478		261,900		306,911		0		0				Lasten				132,011		151,166		164,958		157,480		155,611		164,300		182,510		0		0				Kosten				232,082		263,006		261,223		269,684		280,906		289,300		0		0		0				Kosten				247,175		226,512		244,397		334,187		388,089				426,200		489,421		0		0



						Afschrijvingen materiële vaste activa		38,707		0		27		3,854		8,477		8,500		9,000										Afschrijvingen materiële vaste activa		4,612		7,796		9,036		10,896		7,334		7,800		8,000																																		Afschrijvingen materiële vaste activa		43,319		7,796		9,063		14,750		15,811				16,300		17,000		0		0

						Personeelskosten		5,000		7,500		7,500		66,131		109,712		149,100		135,800										Personeelskosten		52,124		56,141		72,096		73,136		59,869		66,000		72,600																																		Personeelskosten		57,124		63,641		79,596		139,267		169,581				215,100		208,400		0		0

						Overige personeelskosten						0		1,744		3,095		3,500		3,997										Overige personeelskosten		2,602		4,915		5,533		4,718		6,840		6,500		7,423																																		Overige personeelskosten		2,602		4,915		5,533		6,462		9,935				10,000		11,420		0		0

						Huisvestingskosten		57,713		62,888		65,990		82,794		85,915		86,000		141,212										Huisvestingskosten		60,900		70,271		57,805		51,251		63,949		65,500		73,360																																		Huisvestingskosten		118,613		133,159		123,795		134,045		149,864				151,500		214,572		0		0

						Verkoopkosten		1,700		1,480		2,040		13,030		2,248		2,800		3,198										Verkoopkosten		300		298		300		1,334		1,794		2,000		2,284																																		Verkoopkosten		2,000		1,778		2,340		14,364		4,042				4,800		5,482		0		0

						Algemene kosten		9,660		1,800		1,710		6,799		19,990		8,000		9,136										Algemene kosten		7,208		8,209		14,231		9,436		9,047		9,500		10,849																																		Algemene kosten		16,868		10,009		15,941		16,235		29,037				17,500		19,985		0		0

						Kantoorkosten		2,384		1,678		2,172		2,355		3,041		4,000		4,568										Kantoorkosten		4,265		3,536		5,957		6,709		6,778		7,000		7,994																																		Kantoorkosten		6,649		5,214		8,129		9,064		9,819				11,000		12,562		0		0

																																																						House of tennis		129,891		146,980		106,748		24,195		18,743		24,850												House of tennis		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Halhuur TC		14,419		18,817		18,403		7,544		8,592		7,450												Halhuur TC		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Bijdrage spelers		-118,700		-134,014		-93,688		-12,848		-13,198		-13,500												Bijdrage spelers		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Competitie		11,684		10,900		9,220		2,942		5,056		6,175												Competitie		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																														 																								Activiteiten		10,237		6,301		6,775		6,795		6,907		9,700												Activiteiten		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																														 																								Tennisballen		3,572		5,322		3,392		3,812		3,204		4,000												Tennisballen		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																														 																								Communicatie en PR		5,791		5,058		6,571		4,284		4,699		6,000												Communicatie en PR		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Horeca		4,210		2,800		1,866		1,676		6,634		2,985												Horeca		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Overige - onvoorzien		180		344		885		36,066		1,815		1,150												Overige - onvoorzien		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Huur buitenbanen		123,500		148,500		149,664		149,318		168,171		168,200												Huur buitenbanen		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Halhuur zomer		9,500		9,500		9,500		0		10,000		10,000												Halhuur zomer		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Bijdrage KNLTB		19,615		20,642		21,209		23,518		25,427		25,000												Bijdrage KNLTB		0		0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						Organisatiekosten		18,183		21,856		20,678		22,382		34,856		37,290												Organisatiekosten		0		0		0		0		0				0		0		0		0





				Bedrijfsresultaat				16,340		38,570		43,345		1,580		-20,505		-2,640		-15,286		0		0				Bedrijfsresultaat				8,918		10,401		5,148		2,400		27,103		34,700		38,590		194,711		222,360				Bedrijfsresultaat				8,263		-2,729		4,021		10,160		20,000		0		0		0		0				Bedrijfsresultaat				25,258		48,971		48,493		3,980		6,598				32,060		23,304		194,711		222,360









				Financiële baten en lasten				-29,015		-28,267		-26,405		-26,185		-16,664		-11,004		-10,390		0		0				Financiële baten en lasten				876		189		550		726		-2,276		-2,300		-1,385		0		0				Financiële baten en lasten				0		0		0		0		0		0		0		0		0				Financiële baten en lasten				-28,139		-28,078		-25,855		-25,459		-18,940				-13,304		-11,775		0		0

																														Rentebaten		2,565		1,641		1,628		1,399		11,622		11,004		11,004										Rentebaten																								Rentebaten		2,565		1,641		1,628		1,399		11,622				11,004		11,004		0		0

						Rentelasten		-29,015		-28,267		-26,405		-26,185		-16,664		-11,004		-10,390										Rentelasten		-1,689		-1,452		-1,078		-673		-13,898		-13,304		-12,390										Rentelasten																								Rentelasten		-30,704		-29,719		-27,483		-26,858		-30,562				-24,309		-22,779		0		0





				Netto resultaat				-12,675		10,303		16,940		-24,605		-37,169		-13,644		-25,675		0		0				Netto resultaat				9,794		10,590		5,698		3,126		24,827		32,400		37,205		194,711		222,360				Netto resultaat				8,263		-2,729		4,021		10,160		20,000		0		0		0		0				Netto resultaat				-2,881		20,893		22,638		-21,479		-12,342				18,756		11,530		194,711		222,360







				Kasstroomoverzicht																								Kasstroomoverzicht																								Kasstroomoverzicht																								Kasstroomoverzicht



										2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025										2018		2019		2020		2021				2022		2023		2024		2025



				Bedrijfsresultaat						38,570		43,345		1,580		-20,505		-2,640		-15,286		0		0				Bedrijfsresultaat						10,401		5,148		2,400		27,103		34,700		38,590		194,711		222,360				Bedrijfsresultaat						-2,729		4,021		10,000		20,000		0		0		0		0				Bedrijfsresultaat						48,971		48,493		3,980		6,598				32,060		23,304		194,711		222,360

				Afschrijvingen MVA						0		27		3,854		8,477		8,500		9,000		0		0				Afschrijvingen						7,796		9,036		10,896		7,334		7,800		8,000		0		0																												Afschrijvingen						7,796		9,063		14,750		15,811				16,300		17,000		0		0

																												Dotatie voorziening						25,000		0		0		20,000		0		0																																Dotatie voorziening						25,000		0		0		20,000				0		0		0		0

				Verandering werkkapitaal:																								Verandering werkkapitaal:																								Verandering werkkapitaal																								Verandering werkkapitaal						0		0		0		0				0		0		0		0

						Voorraad				0		0		-4,995		-7,894		-1,289		0		14,178		0						Voorraad				0		0		0		0		0		0		0		0						Voorraad				-700		-2,541		3,241		0		0		0		0		0						Voorraad				0		0		-4,995		-7,894				-1,289		0		14,178		0

						Debiteuren				-35,935		-6,852		77,787		-17,679		8,734		1,000		20,000		0						Debiteuren				3,600		11,400		0		0		0		0		0		0						Debiteuren				-3,250		-2,570		-3,727		218		0		19,079		0		0						Debiteuren				-32,335		4,548		77,787		-17,679				8,734		1,000		20,000		0

						Overige vorderingen 				2,841		-6,591		-4,703		7,210		0		0		25,431		0						Overige vorderingen				908		-15,318		8,890		1,352		5,076		-9,000		9,000		0						Nog te ontvangen				-5,525		-169		-1,387		4,308		0		8,017		0		0						Overige vorderingen 				3,749		-21,909		4,187		8,562				5,076		-9,000		34,431		0

						Belasting en sociale premies				-6,628		6,628		0		0		0		0		0		0						Belasting en sociale premies				18,023		0		0		-2,361		0		0		2,361		0						Belasting en sociale premies																								Belasting en sociale premies				11,395		6,628		0		-2,361				0		0		2,361		0

						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				-1,045		0		3,225		5,477		-3,702		-3,000		0		0						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				-14,207		0		4,605		-4,131		1,526		1,000		-3,000		0						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				1,198		8,294		13,563		-2,647		0		-20,408		0		0						Schulden aan leveranciers en handelskredieten				-15,252		0		7,830		1,346				-2,176		-2,000		-3,000		0

						Schulden belasting en sociale premies				0		20,028		22,029		-17,989		-18,068		0		0		0						Schulden belasting en sociale premies				4		-323		-46		-135		383		0		-2,000		0						Investeringsbijdrage				0		0		30,000		-30,000		0		0		0		0						Schulden belasting en sociale premies				4		19,705		21,983		-18,124				-17,685		0		-2,000		0

						Overige schulden				-1,222		227		4,381		15,071		-14,598		-10,000		4,084		0						Overige schulden				-116		4,717		25,622		-16,031		101		0		-18,000		0						Overlopende posten				-2,127		7,259		2,572		8,077		0		-17,908		0		0						Overige schulden				-1,338		4,944		30,003		-960				-14,497		-10,000		-13,916		0



				Kasstroom na bedrijfsoperaties						-3,419		56,812		103,158		-27,832		-23,063		-18,286		63,693		0				Kasstroom na bedrijfsoperaties						51,409		14,660		52,367		33,131		49,586		38,590		183,072		222,360				Kasstroom na bedrijfsoperaties						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na bedrijfsoperaties						47,990		71,472		155,525		5,299				26,523		20,304		246,765		222,360



						Rentebaten				0		0		0		0		0		0										Rentebaten				1,641		1,628		1,399		11,622		11,004		11,004		0		0						Rentebaten				0		0		0		0		0		0		0		0						Rentebaten				1,641		1,628		1,399		11,622				11,004		11,004		0		0

						Rentelasten				-28,267		-26,405		-26,185		-16,664		-11,004		-10,390		0		0						Rentelasten				-1,452		-1,078		-673		-13,898		-13,304		-12,390		0		0						Rentelasten				0		0		0		0		0		0		0		0						Rentelasten				-29,719		-27,483		-26,858		-30,562				-24,309		-22,779		0		0



				Kasstroom na operationele activiteiten						-31,686		30,407		76,973		-44,496		-34,067		-28,675		63,693		0				Kasstroom na operationele activiteiten						51,598		15,210		53,093		30,855		47,286		37,205		183,072		222,360				Kasstroom na operationele activiteiten						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na operationele activiteiten						19,912		45,617		130,066		-13,641				13,219		8,530		246,765		222,360



						Investeringen				0		-6,664		-36,200		-6,365		-9,000

R B: HORECA DIVERS		-10,000										Investeringen				-71,500		-14,764		-37,839		-33,716		-32,500

R B: -23000 HEKWERK		-35,000

R B: WINDMILL LOUNGE -18
DAK CLUBHUIS -6
DUURZAAMHEIR -6
KLEN GEBOUW -5
LUIFEL-10		

R B: HORECA DIVERS																																				Investeringen																								Investeringen				-71,500		-21,428		-74,039		-40,081				-41,500		-45,000		0		0



				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-31,686		23,743		40,773		-50,861		-43,067		-38,675		63,693		0				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-19,902		446		15,254		-2,861		14,786		2,205		0		0				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na investeringsacitiveiten						-51,588		24,189		56,027		-53,722				-28,281		-36,470		246,765		222,360



						Schulden aan banken				5,381		-2,991		-11,226		-297,265		0		0		0		0						Schulden aan banken				-11,500		-11,500		-11,500		356,140		-19,218		-19,218		-320,579		0						Schulden aan banken																								Schulden aan banken				-6,119		-14,491		-22,726		58,875				-19,218		-19,218		-320,579		0



				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-26,305		20,752		29,547		-348,126		-43,067		-38,675		63,693		0				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-31,402		-11,054		3,754		353,279		-4,432		-17,013		-320,579		0				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-13,133		14,294		54,262		-44		0		-11,220		0		0				Kasstroom na externe financieringsactiviteiten						-57,707		9,698		33,301		5,153				-47,499		-55,688		-73,814		222,360



						RC vordering op TVB				0		0		-14,375		-11,056		0		0		25,431		0						RC vordering op TVB				28,259		0		-2231		2,231		0		0		0		0						RC vordering op TVB				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op TVB				28,259		0		-16,606		-8,825				0		0		25,431		0

						RC vordering op Stichting				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op Stichting				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op Stichting				0		0		0		-25,420		0		25,420		0		0						RC vordering op Stichting				0		0		0		0				0		0		0		0

						RC vordering op BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op BV				-23,360		19324		3801		-379,006		0		0		447,770		0						RC vordering op BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC vordering op BV				-23,360		19,324		3,801		-379,006				0		0		447,770		0

						RC schuld aan TVB				0		0		0		0		9,793		0		0		0						RC schuld aan TVB				0		0		0		51,301		-25,870		0		-25,431		0						RC schuld aan TVB				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan TVB				0		0		0		51,301				-16,077		0		-25,431		0

						RC schuld aan Stichting				23,360		-19,324		-3,801		379,006		0		0		4,084		0						RC schuld aan Stichting				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan Stichting				-28,259		0		16,606		77,976		-94,582		0		0		0						RC schuld aan Stichting				23,360		-19,324		-3,801		379,006				0		0		4,084		0

						RC schuld aan BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan BV				0		0		0		0		0		0		0		0						RC schuld aan BV				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						RC correctie schuld				-3,124		-11,876		0		0		0		0		0		0						RC correctie schuld				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																						RC correctie vordering				0		-31,449		-12,926		-50,207		94,582		0		0		0						RC correctie vordering				0		0		0		0				0		0		0		0



				Mutatie liquide middelen 						-2,945		1,428		11,371		19,824		-33,274		-38,675		93,208		0				Mutatie liquide middelen 						-26,503		8,270		5,324		27,805		-30,302		-17,013		101,760		0				Mutatie liquide middelen 						-44,516		-29,031		57,942		2,305		0		14,200		0		0				Mutatie liquide middelen 						-29,448		9,698		16,695		47,629				-63,576		-55,688		378,040		222,360

				Mutatie liquide middelen volgens balans						-2,945		1,428		11,371		19,824		-30,356		-38,675		38,675		-93,208				Mutatie liquide middelen volgens balans						-26,503		8,270		3,084		30,045		-30,302		-17,013		-101,760		0				Mutatie liquide middelen volgens balans						-44,516		-29,031		57,942		2,305		0		14,200		0		0				Mutatie liquide middelen volgens balans						-29,448		9,698		14,455		49,869				-60,658		-55,688		-63,085		-93,208

										0		0		0		0		-2,918		-0		54,533		93,208										0		0		2,240		-2,240		0		-0		203,520		0										0		0		0		0		0		0		0		0										0		0		2,240		-2,240				-2,918		-0		441,125		315,568



																																										58,107







								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025								2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025																																2017		2018		2019		2020		2021		2021 Budget		2022 Est		2023 LE		2024		2025										Totaal				Stichting		BV





				Netto-omzet				132		114		123		222		261		336		386		0		0				Baten				141		162		170		160		183		199		221		194711		222359.962																												Inkomsten				272		275		293		382		443		483		535		608		194.711		222.359962				Inkomsten						443				183		261

						Verhuur tennishal		104		89		93		110		93		93		97		0		0																						0		0																														Verhuur tennishal		104		89		93		110		93		95		93		97		194.711		222.359962						Verhuur tennishal				93				0		93

						Omzet horeca		20		20		0		94		127		234		279		0		0																						0		0																														Omzet horeca		20		20		0		94		127		224		234		279		0		0						Omzet horeca				127				0		127

						Overige opbrengsten		8		5		30		18		40		9		11		0		0																						0		0																														 		 		 		 		 		 				 		 		 		 						 				 

																						0		0						Huur tennisvereniging Beekhuizen		113		137		137		133		155		155		171		194711		222359.962																														Huur tennisvereniging Beekhuizen		113		137		137		133		155		140		155		171		0		0						Huur tennisvereniging Beekhuizen				155				155		0

																						0		0						Huur baanverlichting		9		9		9		8		5		5		6		0		0																														Huur baanverlichting		9		9		9		8		5		9		5		6		0		0						Huur baanverlichting				5				5		0

																						0		0						Huur woningen		12		12		12		10		11		15		16		0		0																														Huur woningen		12		12		12		10		11		10		15		16		0		0						Huur woningen				11				11		0

																						0		0						Huur padel		0		0		0		5		5		5		6		0		0																														Huur padel		0		0		0		5		5		5		5		6		0		0						Huur padel				5				5		0

																						0		0						Overige baten		7		4		12		4		7		19		24		0		0																																																								 				 

																						0		0																						0		0																														Overige opbrangsten		14		9		42		22		47		0		28		35		0		0						Overige opbrangsten				47				7		40

																																																																																																												 				 				 

				Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		44		49		77		95		0		0				Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		0		0		0		0		0		0																												Inkoopwaarde van de omzet				0		0		0		44		49		75		77		95		0		0				Inkoopwaarde van de omzet						49				0		49

																																																																																																												 		 		 		 		 		 

				Brutomarge				132		114		123		178		212		259		292		0		0				Brutomarge				141		162		170		160		183		199		221		194711		222359.962																												Brutomarge				272		275		293		338		395		408		458		513		194.711		222.359962				Brutomarge						395				183		212

																																																																																																												 		 		 		 		 

																																																																																																												 		 		 		 		 

				Bedrijfslasten				115		75		79		177		232		262		307		0		0				Lasten				132.01		151.17		164.96		157.48		155.61		164.30		182.51		0		0																												Kosten				247		227		244		334		388		358		426		489								Kosten						388				156		232

																																																																																																												 		 		 		 		 		 

						Afschrijvingen materiële vaste activa		39		0		0		4		8		9		9		0		0						Afschrijvingen materiële vaste activa		5		8		9		11		7		8		8		0		0																														Afschrijvingen materiële vaste activa		43		8		9		15		16		12		16		17										Afschrijvingen materiële vaste activa				16				7		8

						Personeelskosten		5		8		8		66		110		149		136		0		0						Personeelskosten		52		56		72		73		60		66		73		0		0																														Personeelskosten		57		64		80		139		170		171		215		208										Personeelskosten				170				60		110

						Overige personeelskosten		0		0		0		2		3		4		4		0		0						Overige personeelskosten		3		5		6		5		7		7		7		0		0																														Overige personeelskosten		3		5		6		6		10		10		10		11										Overige personeelskosten				10				7		3

						Huisvestingskosten		58		63		66		83		86		86		141		0		0						Huisvestingskosten		61		70		58		51		64		66		73		0		0																														Huisvestingskosten		119		133		124		134		150		125		152		215						*				Huisvestingskosten				150				64		86

						Verkoopkosten		2		1		2		13		2		3		3		0		0						Verkoopkosten		0		0		0		1		2		2		2		0		0																														Verkoopkosten		2		2		2		14		4		6		5		5										Verkoopkosten				4				2		2

						Algemene kosten		10		2		2		7		20		8		9		0		0						Algemene kosten		7		8		14		9		9		10		11		0		0																														Algemene kosten		17		10		16		16		29		23		18		20										Algemene kosten				29				9		20

						Kantoorkosten		2		2		2		2		3		4		5		0		0						Kantoorkosten		4		4		6		7		7		7		8		0		0																														Kantoorkosten		7		5		8		9		10		11		11		13										Kantoorkosten				10				7		3

																																																																																																												 		 		 		 		 

				Bedrijfsresultaat				16		39		43		2		-21		-3		-15		0		0				Bedrijfsresultaat				9		10		5		2		27		35		39		195		222																												Bedrijfsresultaat				25		49		48		4		7		48		32		23								Bedrijfsresultaat						7				27		-21

																																																																																																												 		 		 		 		 

				Financiële baten en lasten				-29		-28		-26		-26		-17		-11		-10		0		0				Financiële baten en lasten				1		0		1		1		-2		-2		-1		0		0																												Financiële baten en lasten				-28		-28		-26		-25		-19		-16		-13		-12								Financiële baten en lasten						-19				-2		-17

																																																																																																												 		 		 		 

				Netto resultaat				-13		10		17		-25		-37		-14		-26		0		0				Netto resultaat				10		11		6		3		25		32		37		195		222																												Netto resultaat				-3		21		23		-21		-12		32		19		12								Netto resultaat						-12				25		-37



																																																																												* excl. compensatie gestegen energie kosten (agenda punt 8)





																																																																																		2018		2019		2020		2021				2022 Est		2023 LE		2024		2025



																																																																												Bedrijfsresultaat						49		48		4		7				32		23		195		222		*



																																																																												Afschrijvingen						8		9		15		16				16		17		0		0



																																																																												Dotatie voorziening						25		0		0		20				0		0		0		0



																																																																												Verandering werkkapitaal						-34		14		137		-37				-22		-20		52		0



																																																																												Investeringen						-72		-21		-74		-40				-42		-45		0		0



																																																																												Kasstroom operationeel						-24		50		81		-35				-15		-25		247		222



																																																																												Rente lasten						-28		-26		-25		-19				-13		-12		0		0



																																																																												Aflossing externe leningen						-6		-14		-23		59				-19		-19		-321		0



																																																																												Interne financiering						28		0		-17		42				-16		0		-74		222



																																																																														RC vordering op TVB				28		0		-17		-9				0		0		25		0

																																																																														RC vordering op Stichting				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																																														RC vordering op BV				-23		19		4		-379				0		0		448		0

																																																																														RC schuld aan TVB				0		0		0		51				-16		0		-25		0

																																																																														RC schuld aan Stichting				23		-19		-4		379				0		0		4		0

																																																																														RC schuld aan BV				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																																														RC correctie schuld				0		0		0		0				0		0		0		0

																																																																														RC correctie vordering				0		0		0		0				0		0		0		0



																																																																												Kasstroom na financiering						-29		10		17		48				-64		-56		-148		445



																																																																												* excl. compensatie gestegen energie kosten (agenda punt 8)





																																																																												Mutatie liquide middelen 						-29		10		17		48				-64		-56		378		222

																																																																												Mutatie liquide middelen volgens balans						-29		10		14		50				-61		-56		-63		-93





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































to do



				STAP 1 => budget 2022				STAP 2 => splitsen RC naar tegenpartij				STAP 3 => ALS CIJFERS BESCHIKBAAR 				STAP 4? => verfijnen budget a la invoer





				Balans		Kasstroom		Balans		Kasstroom		Balans		Kasstroom		Balans		Kasstroom

		ST		2021+2022: format (input / calc)		2021+2022: format (input / calc)		Splitsen RC naar tegenpartij voor alle jaren		(volgt)		2021 actuals + update 2022		2021 actuals + update 2022

		 

		 



		BV		2021+2022 net als ST		2021+2022 net als ST		Splitsen RC naar tegenpartij voor alle jaren		(volgt)		2021 actuals + update 2022		2021 actuals + update 2022



		TVB		2022 net als ST		2022 invoer budget		Splitsen RC naar tegenpartij voor alle jaren		(volgt)



		Totaal		Check totalen & checks inbouwen		Check totalen & checks inbouwen		Check totaal / zie overzicht sheet

				STAP 1-3		GOEDE POSITIE 2022				Dinsdag

										Fouten herstellen in het bestand

				STAP 4-x		Begroting 2023				Invoerveld zo veel mogelijk optimaliseren



				STAP 7- x		Meerjaren planning										Alle rekeningcouranten opsplitsen; advies Ruurd in balans

																Formules afmaken in invoerveld

																Gegevensblad invullen

																Rekeningcourant verhoudingen erin zetten

																Namen in consolidatie overzicht anders noemen

																Namen per entiteit controleren met de jaarrekening

				CHECK RC						2020



				RC D		TVB		STICHTING (RC)		28

								STICHTING (Deb kaart)

								Tenniscentrum BV (Deb kaart)

						Stichting		Tenniscentrum BV		69

								TVB		2

						BV		STICHTING

								TVB

										99



				RC C		TVB		STICHTING (RC)

								STICHTING (Cred kaart)		-14

								Tenniscentrum BV (Cred kaart)

						Stichting		Tenniscentrum BV

								TVB

						BV		STICHTING		-69

								TVB

										-83

								Verschil		16
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